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1. Az iskola bemutatasa

Intézményiink, a Belvarosi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvi Altalanos Iskola Zalaegerszeg bel-
varosaban taldlhat6. A 2003/2004 tanévet megel6zGen két 6nallo iskolaként mikodtink. Az
egyik, a Pet6fi Sandor Altalanos Iskola matematika, testnevelés, idegen nyelv, a masik, a Dodzsa
Gyorgy Altalanos Iskola idegen nyelvi, matematika és informatika profillal rendelkezett.

A 2003/2004-es tanévben — a fenntartdi dontést kovetSen — integraltdk a két iskolat a Pet6fi
székhelyintézményként, a Dozsa iskola tagintézményként dolgozik tovabb. A pedagogiai alapelve-
ink egységesek, sajatos helyzetiink, arculatunk miatt céljaink, feladataink, eszkoz- és eljarasrend-
szerink részben eltérd. 2009-ben intézménytunk a Belvarosi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelva
Altalanos Iskola nevet vette fel, mely egyben jelzi, hogy 4j tanitasi formaval gazdagodtunk. A
2009/2010-es tanévtdl felmend rendszerben egy elsé osztalyban két tanitasi nyelven folyik az
oktatas.

Az iskolink tevékenységi kore

A kozoktatasi torvény szerinti nappali rendszer( oktatas, altalainos miveltséget megalapozé peda-
gobgiai szakaszanak évfolyamain, a tanorai és tanéran kivili foglalkozasokkal kapcsolatos feladata-
ik ellatasa.

A napkézis tanulok foglalkozasaival, az étkezés alatti tgyelettel, tanulészobas tanulok foglalkoza-
saval, korrepetalassal, az iskolai feladatok elkészitésének szakszer( segitségével kapcsolatos tevé-
kenység.

Az intézmény tanuldinak sportolasi lehetéség biztositasa a diaksportkorok altal.

A pedagdgiai programunkban két értéket tartunk kiemelten szem el6tt: a kreativitast és a huma-
numot. E két érték és képesség kialakitasaval, ersitésével készitjik fel tanitvanyainkat arra, hogy
folyamatos tanulasra kész és képes emberré valjanak. A lexikalis tudas helyett el6térbe helyezziik a
logikus gondolkodasra épitd tudast, segitve ezzel a tanuldkat, hogy az iskola befejeztével képesek
legyenek eligazodni az informaciok kozott, illetve folytathassak a tanulas folyamatat a felnétt éle-
tikben. Ennek érdekében tgy szervezzik a tanitasi 6rakat, hogy a tanul6k minél aktivabbak le-
gyenek az informacidszerzésben, s igy képesek legyenek a megszerzett tudas hasznositasara is. A
frontalis munka helyében az egyéni és a csoportos munka lép. Az egyéni tanulast munkalapok,
feladatlapok készitésével, szamitégépes programokkal segitjiik.

A tanulok tanodrai és egymas k6zotti magatartasanak fejlesztésére kilonb6z6 programokat, maga-
tartasvaltoztatasi modelleket vezettink be a nevelési munkank soran.

Az alsé tagozaton gurul6 formaban miikods oktatas, valamint a két tanitasi nyelvl osztalyokban
iskolaotthon biztositja a nyugodt tempoji ismeretszerzést, képességfejlesztést. Az ismeretanyag
kozvetitése kilonb6z6 idétartamu és tanagyag tartamu foglalkozason torténik. A személyiséggaz-
dagité programok a tartalmas szabadidé eltoltését szolgaljak.

Az 1-2. évfolyamon négy hetes beszoktatasi programmal segitjik a kisgyermekek zokkenémentes
beilleszkedését. Céliranyos méréssel, a tanulok folyamatos megfigyelésével, sztikség esetén a pe-
dagodgiai szakszolgalatok altal elvégzett vizsgalatokkal tudunk képet alkotni a gyermekek fejlettségi
szintjérél, illetve egyes tanulasi nehézségek felismerését segithetjiik. A felzarkéztatas egyéni, ellet-
ve kiscsoportos (3-5 £8s) szervezeti formaban zajlik. A személyre szabott fejleszté feladatokkal az
esélyegyenléség lehetdségét biztositjuk a tanuloknak.

Az 1. évfolyamtol van lehetéség idegen nyelv (angol, német) valasztasara, valamint a matematika
emelt szinten val6 tanulasara. Az 5. évfolyamtdl a matematikat képességcsoportos formaban ok-
tatjuk. A nivocsoportos oktatasi forma lehet6vé teszi a tehetségek korai felismerését, fejlesztését,
ugyanakkor biztos alapot ad a gyengébb képességl tanulok fejlesztésére is.

A helyi mérési rendiink mikodtetésével, valamint az orszagos mérésekkel tudjuk mérni a pedago-
giai munkank hozzaadott értékét, valamint az elért teljesitményeket.



Kiemelt szerepe van az intézményiinkben a testnevelésnek. Evfolyamonként egy osztalyunk
emelt 6raszamu képzést kap. A tanérakeretet edzések és tomegsportorak egészitik ki. Kiemelt
sportagaink: labdarugas, atlétika, lany kosarlabda. A 2008/2009-es tanévtdl 1j elemekkel bévlt ki
a testnevelés helyi tanterve: az Gszas és a korcsolya mellett helyet kaptak benne 4j mozgasmavé-
szetl agak is, mint pl. néptanc, tarsastanc, kangoo jump, box-aerobic, floorball.

A miuvészeti nevelés is a figyelmiink kézéppontjaban van. Néptanc, drama, néprajzi alapismeretek
elsajatitasara van lehet6ség. A szakkoreink — rajz, grafika, tlzzomanc — az iskola dekoracidjat hi-
vatottak biztositani.

Iskolink legfontosabb alapelve

Iskolank legyen mindenkor olyan oktatasi intézmény, melyben gyermek, szil6, pedagdgus egyet-
értésben, egymas jogos igényeit figyelembe véve, nyugodt 1égkorben, egyetértésben dolgozhat a
kijelolt célok és feladatok megvaldsulasa érdekében.

2. Az intézmény mindségpolitikaja

2.1. El6zmények

Intézménytnk el6nyos helyzetben van, hiszen mindkét tagiskolaban 2004. aprilisara kidolgoztuk a
Comenius I. modellt, vagyis elkésztlt az intézmény teljes kori mindségiranyitasi rendszere. El-
mondhatjuk, hogy a nevel6testtlet 70-80 %o-a kisebb-nagyobb feladatok formajaban részt vett a
kidolgozasban. A nem pedagdgus kollégak is kozremikodtek az Sket érinté teriiletek szabalyoza-
saban.

A kiindul6 pontot az alapdokumentumok feliilvizsgalata jelentette (PP, SZMSZ; Kollektiv szer-
z6dés, hazirend, tovabbképzési terv). Az alapdokumentumok felilvizsgalata a két iskola integra-
ci6jakor tjra megtortént. A pedagdgial program tartalmazza az iskola j6véképét. A mindségiranyi-
tasi rendszerben a stratégiai tervezés soran pedig elkészitettiik a kiildetésnyilatkozatot, és megfo-
galmaztuk a minéségpolitikai nyilatkozatot, melyet a nevelGtestiilet elfogadott.

2.2. Minéségpolitikai nyilatkozat

Iskolank a Belvarosi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvt Altalanos Iskola vezet6i, minden peda-
gogusa és segité alkalmazott; k6z0s Gsszefogassal arra torekszik, hogy az intézmény partnerkoz-
pontua szemléletét erdsitse, korrekt, kiszamithat6 egytittmikodést alakitva ki partnereivel, minden
érdekelt fél megelégedésére, rugalmasan alkalmazkodva az intézménytinket érint6 kihivasokra.
Intézménytnk elsésorban a tanuldk, sztl6k igényeinek kivan megfelelni, és érdekeit szolgalni.

Az altalanos alapok fejlesztésén tal fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok felismerését, fejlédésiik
el6segitését, tamogatasat, egyidejlleg a lemarado, tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldk felzarkoz-
tatasat.

A tanulékat olyan ismeretek birtokaba juttatjuk, melyek segitik ket a palyavalasztasban, tovabb-
tanulasban.

Minéségpolitikaink megvaldsitasaval azt szeretnénk elérni, hogy tanuldink tarsadalmilag hasznos,
egyénileg sikeres emberekké valjanak.

Napjaink kihivasaira csupan magas szint(i szakmai felkésztltséggel rendelkez6, folyamatos 6n — és
tovabbképzést vallalé pedagdgusok tudnak megfelelni, akik hivatasukban elkotelezettek, szinvo-
nalas, EU-konform oktatassal szilard alapmiveltséget, biztos alapkészséget biztositanak névendé-
keiknek, biztositva szamukra a képességeinek megfelel6 tovabbhaladast.



Mindannyian felel6sek vagyunk azért, hogy nevel6-oktaté munkank soran az elvarhat6 legmaga-
sabb szakmai szinvonalat nyujtsuk.

Intézményunk vezet&sége elkotelezett a folyamatos mindségfejlesztés irant, 6sztonzi a kreativi-
tast, az ujszerd problémalatast-problémamegoldast, valamint az 4j gondolatokra valé nyitottsag
képességének kialakitasat.

Belvarosi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvd Altalanos Iskola
nevelStestilete

2.3. Az iskola miikodésének hosszutavra szolo elvei

« Az iskolaban foly6 nevel6-oktaté munka céljait az altalanos emberi és nemzeti értékek
tanulokkal torténé megismertetése, elfogadtatasa hatarozza meg.

«  Toreksziink az otthonos légkor, szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara.

« Az oktatas soran figyelmet forditunk a tanulék egyéni képességeire.

+  Maximalisan figyeliink a gyerekek teljes személyiségének fejlesztésére, valamint korszerd
ismereteik képességeinek, készségeinek a kialakitasara, bovitésére.

«  Szellemileg, erkolcsileg, testileg egészséges nemzedék kinevelését tartjuk £6 feladatnak.
Olyan fiatalok hagyjak el az iskolat, akik képesek az életben biztonsaggal eligazodni.

- Diakjaink sajatitsak el a hatékony tanulasi modszereket.

«  Iskolank folyamatos kapcsolatot tart a sziil6kkel, 6nkormanyzattal és a tarsintézmények-
kel.

- Tanaraink nagy figyelmet forditanak a tanul6i k6zosségek megszervezésére az 6nkor-
manyzas képességének kialakitasara, a tanulok életkoranak megfelel$ szinten bevonjak
Oket a koz6sségi fejlesztésbe.

« Az egyéni képességek kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok gondozasat, a gyengék fel-
zarkoztatasat a szaktargyakhoz kapcesolédo tandran kiviili tehetséggondozé és felzarkoz-
tato foglalkozasok segitik.

« A szakkorok a tanuldk egyéni képességeinek fejlesztését szolgaljak.

« A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését a szaktargyi, sport és mivészeti versenyen valo
megmérettetés segiti. Tanuloinkat felkészitjuk és 0sztonozzik a részvételre.

+  Minden pedagdgus kézremtkodik a gyermek- és ifjasagvédelmi feladatok ellatasaban, a
tanulokat veszélyeztet6 korulmények megelézésében, feltarasaban.

« A tanuldkat az iskolai életrél, az iskola munkatervérdl, az aktualis feladatokrol az igazga-
t6, a diakonkormanyzat vezetdje és az osztalyfénokok tajékoztatjak.

« A szil6k és pedagogusok egylittmikodését szolgald forumok: csaladlatogatas, sziiléi ér-
tekezlet, fogaddora, nyilt tanitasi napok, sziilé-neveld talalkozok, k6zos taborozasok, ki-
randulasok.

Partnereink igényének, elégedettségének és elégedetlenségének folyamatos mérésén ke-
resztil arra torekszink, hogy az elvarasoknak megfelel6, kozkedvelt intézménnyé val-
junk.

+  Tantesttletink jol felkészult, szakmai megujulasra kész, 4j médszerek befogadasara, ki-
dolgozasra alkalmas, innovativ pedagoégusok kézossége.

Fontosnak tartjuk, hogy pedagdgusaink a munkajuk soran legyenek a minéség irant elkotelezet-
tek, folyamatosan kisérjik figyelemmel a partneri igényeket, ezek valtozasait, s munkajuk soran
igyekezzenek az elvarasoknak megfelelni.



2.4. Mingségpolitika megvalosulasat szolgalé6 mindségcélok

A minbségcélok a jelenlegi helyzet felmérésébdl kévetkeznek, a j6vére vonatkoznak, s megmu-
tatjak az intézmény kivant makodését.

2.4.1. Pedagogiai célok

«  Torvényes intézményi mikodés kialakitasa, az intézményi dokumentumok térvényi meg-
feleltetése.

«  Szakmai szinvonal emelése a pedagdgusok szakmai fejlédésének tamogatasaval.

-« Esélyegyenléség megteremtése, hatranykompenzacio, feltételek megteremtése.

«  Alapkészségek megalapozasa, tovabbtanulasra valé felkészités az alapkészségek rendsze-
res mérésével.

«  Tehetséggondozas, tanulmanyi- és sportversenyeken, palyazatokon valé részvétellel.

+ A nevel6-oktaté munka mérési, értékelési rendszerének mikodtetése a hatasossag és ha-
tékonysag javitasa érdekében, folyamatos fejlesztése az 4j feladatok feltarasahoz.

2.4.2. Szervezeti célok

«  Emberi eréforrasok fejlesztése, szakmai rendezvények rendezésének tamogatasa
+ Az iskola tanuldi kapcsolddjanak be a varos tarsadalmi életébe.

« Az intézményi kereteken belil a tanul6k sikereinek jutalmazasa

«+  Szervezeti kultara fejlesztése

2.4.3. Mindségi célok

«  Partnerkézponti mikodés kialakitasa, értékelése.

2.5. A mindségiranyitasi program kapcsolata a fenntart6i mingségiranyi-
tasi rendszerrel

A kozoktatasrol sz016 tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. torvény 40.§ (12) bekezdésében
foglaltak szerint a fenntarté tébbek kozott meghatarozza az intézményrendszerre vonatkozoan a
mérés-értékelési feladatokat A fenntarté altal meghatarozott intézményi feladatokat az intézmény
beépiti az IMIP-be. A feladatok teljesitésérdl az intézményvezetSk tanév végén beszamolnak in-
tézményi beszamoléikban.

A fenntart6 altal intézményiink szamara meghatarozott feladatok:
* Az eszkozellatottsag biztositasa
* Intézményi egyiittmikodés, kapcsolattartas sziil6kkel, fenntartéval, patronalokkal
* Baleseti forrasok feltilvizsgalata, megsziintetése
* Koltséghatékony és torvényes gazdalkodas (osztalyszamok, osztalylétszamok)
* Tankotelezettség teljesitése
*  Kommunikaciés alapkészségek, szocialis képességek fejlesztése
* A hatranyos helyzetdekkel és a tehetségekkel val6 egyenrangt torédés
* Az esélyegyenlSséget segité oktatasi-nevelési formak alkalmazasa
* DPilyaorientacio, palyavalasztas segitése, felnéttoktatas



A nevelési feladatok teljesitése a pedagogiai programban foglaltak szerint — helyi
specifikumok

A sajatos nevelési igényd, a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel
kiizd6 tanuldk ellatisa, oktatasanak-nevelésének biztositasa

A beiskolazas tudatos tervezése
Evenként tervezett belsé ellendrzés, mérés-értékelés
Az Intézményi Minbségiranyitasi Program megvalositasa és folyamatos fejlesztése



Feladatok Sikerkritériumok, | Modszerek, elja- | Felel6sok, kozre- | Megvalositas id6-
varhat6é eredmé- rasok miik6ddk szaka, gyakorisa-
nyek ga, hataridé
Az eszkozellatott- | A PP kotelez6 esz- | Eves tervezés, pa- | Igazgatd, gazdasagi | Eves titemezés

sag biztositasa

kozeit folyamatosan
biztositjuk

lyazatok

vezets, munkako-
z0sség vezets, TSZ
vezetd

Intézményi egytitt-
mukodés, kapeso-
lattartas a szilékkel,
fenntartéval, patro-
nalokkal

Ko6lesonos kapeso-
lat kialakul, alland6-
sul; megismerik a
kévetelményeket.
Részt vesznek egy-
mas rendezvényein,
versenyein. Sikeres
beiskolazas.
Egységes szemlélet
alakul ki a sztl6i
haz és iskola kozott

Tarsintézményekkel
szakmal tapasztalat-
csere; Ovodakkal,
kozremtkodési
intézményekkel,
egészségugyi, gyer-
mekjoléti intézmé-
nyekkel, kézépisko-
lakkal.

Nyilt napok.

Szuléi értekezletek,
fogadoorak, csalad-
latogatas, szil6i
férumok

Igazgaté munkako-
z0sség vezetok,
szaktanarok, taniték
Iskolavezetés, szii-
161 munkak6z6sség
vezetd, osztalyfo-
n6kok, tanitdk,
szaktanarok

Folyamatosan az
aktualis intézmény-
nél

Tanévben folyama-
tosan

Baleseti forrasok
felulvizsgalata, meg-

Biztonsagos iskolai
kornyezet megvalo-

Bejarasok a gyer-
mekbalesetek okai-

Igazgato, gazdasagi
vezetd, nevelSk

Evente a tanév indi-
tasakor, jelzések,

sziuntetése sul nak feltarasa, PP. észrevételek esetén
kornyezetnevelési
rész

Koltséghatékony és | Torvény szerinti Statisztikai adatok | Igazgato, gazdasagi | Beiskolazas id6sza-

torvényes gazdal-
kodas (osztalysza-
mok, osztalylét-

osztalylétszamok
téréhely kihasznalt-
saga a legoptimali-

elemzése, el6rejel-
zések prognosztiza-
lasa, évenkénti fe-

vezetd

ka, minden év ok-
tébere

szamok) sabb lalvizsgalata. Az egy
pedagogusra jutod
tanulok szamanak
aranya
Tankotelezettség Tanuldi tovabbha- | A gyengébb képes- | Igazgatd, nevelStes- | Folyamatosan.

teljesitése

ladas, atjarhatosag
biztositott az in-
tézményben és azon
kiviil. Nincsenek
csellengd gyerme-
kek; a masnapi tan-

séglick egyéni fej-
lesztése.
Egytittmtkodés a
kézmuvel6dési in-
tézmény munkatar-
saival: a szabadidé

tulet.

Napkozis nevel6k,
osztalyfé6nokok,
szabadidé szervezd,
koényvtaros tanar,

Tanév folyaman

o6rakra biztositott a | hasznos eltoltése DOK vezet6k

felkésziilés érdekében
Kommunikacios Tovabbhaladashoz | Tanulasi médszerek | Tanitok, napkézis | Folyamatosan
alapkészségek, szo- | sziikséges alapisme- | tanitasa; csoport- nevel6k, szaktanar-
cialis képességek retek, alapkészségek | bontasban toérténé | ok

fejlesztése

megfelel$ szintd
alkalmazasa

oktatas, nivocso-
portos oktatas




Tehetségekkel és a
hatranyos helyzetl-
ekkel val6 egyen-
rangu térédés

Egyéni tanulasi ut
biztositott
Versenyeken ered-
ményes szereplés
Biztositott a képzé-
stk, fejlesztéstiik. A
gyerekek a folyama-
tos fejlesztések
eredményeként
igény esetén bejut-
nak a kozépfoka
oktatasi intézmé-
nyekbe.

Differencialt, egyéni
személyiség- és
készségfejlesztés,
tanoran és tandran
kivil szakkorok,
onképzékorok
Hatranykompenza-
ci6. Fejlesztéstiket
szolgalo specialis
programok alkal-
mazasa. Egyuttma-
kodés a Csaladsegi-
t6 Szolgalat munka-
tarsaval és a Neve-
1ési Tanacsadéval.
Logopédiai ellatas;
gyogy-testnevelés

Osztalyténokok,
szaktanarok, nap-
kozis nevel6k
Gyermek- és ifja-
sagvédelmi felel6s,
osztalyfénok, Csa-
ladsegité Szolgalat,
Nevelési Tanacs-
adé, szulé

Ev kézben folyama-
tosan, nyaron szak-
taborban, életmdd-
taborban

biztositasa.

Az esélyegyenlésé- | Egyéni banasmoéd | Motivacios jellegt | Pedagogus k6zos- | Tanév folyaman
get segité oktatasi- | elvének érvényesité- | felzarkéztatasok ség
nevelési formak se, nevelGtestuleti
alkalmazasa egységes elv érvé-

nyestlése
Palyaorientacio, Tanulok, szulok Intézmények Osztalyténokok, Folyamatosan, 5-8.
palyavalasztas segi- | naprakész informa- |egytittmikodése, iskolai palyavalasz- |ig minden évfolya-

tése, feln6ttoktatds

ciokat kapnak a
lehet6ségekrdl az
egyéni életpalya
tervezéséhez, és az
azzal Osszefuggd
tovabbtanulasi don-
téshez

palyavalasztasi ta-
nacsadd; Onismereti
tesztek, iskolalato-
gatasok; tovabbta-
nuldsi orvosi vizsga-
lat

tasi felelGs

mon

Nevelési feladatok
teljesitése a pedago-
gial programban
foglaltak szerint.

Egészséges élet-
mod-karos szenve-
délyek, k6zosségi
tanuloi tevékenysé-
gek, szocialis érzé-
kenység, magatar-
tas- és viselkedés-
kultara alkalmazasa
a mindennapi élet-
ben is szokassa
valik.

Mindennapos test-
mozgas, osztalyki-
randulasok, diak-
onkormanyzati te-
vékenységek; isko-
laegészség-tigyi ella-
tas megszervezése,
kozéletiségre neve-
lés a diak-
onkormanyzat
munkajaban.

Igazgato, nevelStes-
tulet, szuléi munka-
koz6sség, patrona-

161 k6z6sség, védo-
nék

Folyamatosan
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A sajatos nevelési | Egyéni banasméd | Felzarkoztatd orak, | Gyégypedagdgus és | Folyamatos
igényd, beilleszke- | elvének érvényesité- | differencialt ba- a nevel6testilet
dési, tanulasi és se. Nevel6testileti | nasmod. tagjai.
magatartasi nehéz- | egységes elv érvé-
ségeel kiizd6 tanu- | nyesiilése.
16k ellatasa, oktata-
sanak-nevelésének
biztositasa
A beiskolazas tuda- | A beiskolazasi terv | Az iskola bemutata- | TagozatfelelSs, a Folyamatos
tos tervezése teljesitése. sa a partnereknek. | nevelStestilet tagjai
Az iskolaban folyo
nevel6-oktaté mun-
ka megismertetése
az érintettekkel.
Evenként tervezett | A kitlzott célokhoz | Eredményesség és | Igazgato, igazgat6- | Folyamatos
bels6 ellenérzés, kozelit a minden- | hatékonysag vizsga- | helyettes, munka-
mérés, értékelés napi nevel6-oktaté | lat; ellendrzés, mé- | kozosség vezetok,
munka. rés, értékelés. szaktanarok.
Az Intézményi Mi- | Az elkészilt prog- | Helyzetértékelés Intézményvezets, | Folyamatos

néségiranyitasi
Program megvalosi-
tasa és folyamatos
fejlesztése

ram koherens az
6nkormanyzati mi-
néségiranyitasi
programmal. Ez
alapjan muakodik az
intézmény minéség-
fejlesztési rendsze-
re.

Stratégiai cél, fel-
adat- és idGterv,
Ellen6rzési, mérés-
értékelési rendszer.
Fejlesztési mutatok,
partnerek elégedett-
ségi szintje.

minéségi korok
vezetdi, tagjai
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3. Az intézmény min8ségiranyitasi rendszere

3.1. Avezetés szerepe a rendszer miikodésében

Az intézmény vezet6jének, vezetéségének feladata biztositani a mindség iranti elkdtelezettséger. Bz
az elkotelezettség az alapja a Minéségiranyitasi program és minéségfejlesztési rendszer mikodte-
tésének, melynek szerves része a partneri igény-elégedettség és elégedetlenség mérésén alapuld
partnerkézponti mikodés kiépitése, fenntartasa, mikodése, fejlesztése. Az igényfelmérés ered-
ményeit a vezetd elemzi, értékeli és beépiti az intézményi gyakorlatba.

A vezetés feladata tovabba a nevel6testilet iranyitasa, a leghatékonyabb munkaformak, a szerve-
zeti kultiara folyamatos mérése, fejlesztése. Biztositani kell a zirvényes miikodést, az ehhez sziikséges
er6forrasokat, valamint mikodtetnie kell az intézményi folyamatokat a partneri elvarasoknak
megfelelGen.

Az igazgato feladata a neveld és oktatd munka iranyitasa, a pedagogiai munka stratégiai tervezése, a be-
valas vizsgalata, az informacios rendszer kialakitasa, bejaratasa, a munkaerd kivalasztasa, a belsd
ellendrzési, értékelési rendszer kidolgozdsa, a minbségfejlesztési rendszer mikodtetése.
Intézménytunkben a stratégiai tervezés egyenértékd a Pedagdgiai Programmal, amely tartalmazza
az alapelveket, hosszu tavu céljainkat, lefrja a pedagdgiai folyamatainkat.

A vezetd, a vezet6ség a dontések meghozatala elStt egyegretéseket folytat az érdekvédelmi szervek-
kel. Egyiittmiikodik a szil6i szervezettel, érdekképviseleti szervezetekkel, diakonkormanyzatokkal.
Gondoskodik arrél, hogy a szabalyozok, a kiils6 és belsé dokumentumok az intézmény dolgozoi
szamara hogzdférhetiek, megismerhetiek legyenek. A kéz1onyok (Oktatasi Ko6zlony, Magyar Koz1ony)
tigyelemmel kisérésével, azokban talalhaté utasitasoknak megfelel6en gondoskodik a szabalyzatok
aktualizalasanal. (A kozlonyok az igazgatoi, intézményvezetdi irodaban minden munkatars szama-
ra hozzaférhet6ek.)

A vezetés gondoskodik arrdl is, hogy az iskola biztonsdges legyen. A vezet6i felel6sség korbe tarto-
zik a biztonsagos intézmény kialakitasa, mikodtetése, a mlikodés szabalyozasa, a fanuldi balesetek
megelizésével kapcesolatos tevékenység iranyitasa, szabalyozasa.
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A vezetési feladatok az alabbi folyamatok miikédését, szabalyozasat igénylik:

Szabalyozand¢ teriiletek

Hataridé

Résztvevik, felelgs6k

Dokumentalas

MIP mukédtetése Iskolavezetés, TSZ Jegyzbkonyvek, kérdbivek, besza-
molok

Iskolank informacids rendszere Iskolavezetés, TSZ

Pedagogus és nem pedagdgus Iskolavezetés, TSZ

munkatirsak kivalasztisa, bemuta-

tisa

A belsé ellen6rzési, mérési, értéke- Iskolavezetés, TSZ Feljegyzések, jegyzékonyvek,

1ési rendszer mindsitélapok, intézkedési tervek

Egyeztetés folyamata Iskolavezetés, TSZ

Partneri igény- és elégedettségi Szabalyozott Iskolavezetés, TSZ Minéségiranyitasi kézikonyv

mérése

Panaszkezelési eljaras Iskolavezetés, TSZ

Nyomon kovetés és bevalas- Iskolavezetés, TSZ

vizsgalat

Intézményi marketing Iskolavezetés, TSZ

Stratégiai tervezés Iskolavezetés, TSZ

Biztonsagos intézmény
Gyermek- és ifjusagvédelmi jelz6-
rendszer

Iskolavezetés, TSZ, Ifjusagvédelmi
felel6s

A tovabbképzési program mikod-
tetése

Iskolavezetés

A tanuldk értékelése

Iskolavezetés, TSZ, DOK

Tanterv, tanmenet készitése, beva-
las vizsgalata, fejlesztése

Iskolavezetés, TSZ
Munkak6zosség-vezetSk
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- Az intézmény miikodését, mindségirinyitisi rendszerét szabadlyozo alapvetd jogszabdlyok listdja

Jogszabaly szama

Kibocsat6

Megnevezés

1993. évi LXXIX. Torvény A kozoktatasrol

1992. évi XXXIIL Torvény A kozalkalmazottak jogallasarol

1992. évi XXII. Torvény A Munka Térvénykonyve

138/1992 Kormanyrendelet A KJT végrehajtasarol

277/1997 Kormanyrendelet A pedagoégusok tovabbképzésérdl, szakvizsgarol
3/2002 OM rendelet A kozoktatasi mindség-biztositasrol, fejlesztésrél
11/1994 MKM rendelet A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérél
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3.2. Tervezés

Célja: a mtkodés szabalyozottsaganak, atlathatésaganak, tervszerd mikodtetésének biztosita-
sa. Az intézményi folyamatok szabalyozottak, ellenérizhetéek legyenek. A tervek egymasra épil-
nek, s ezekre épiil az operativ tervezés.

Az iskola miikodés-tervezési rendszerének elemei

A terv megnevezése Fejlesztési hatarid6 Irattari elhe- Felel6sok
lyezés

Pedagogiai Program Szikség szerint Iktato Igazgato
Onkormanyzati Minéségiranyi- |Sziikség szerint Iktato Fenntarto
tasi Program
Iskolai Min&ségiranyitasi Prog- |Sziikség szerint Iktato TSZ
ram
SZMSZ Szikség szerint Iktato KT

igazgatod
Hazirend Sziikség szerint Iktato DOK
Vezetdi palyazat Iktato Igazgato
Eves munkatery Evente-szeptember Iktato Igazgato
Tovabbképzési Program Tovabbképzési |Igazgato

nyilvantartasok

Gyermekvédelmi munkaterv  |Evente-szeptember Iktato Gyermekvédelmi fel.
Munkakézésségi munkatervek |Evente-szeptember Iktato Mkv.
Nevelési, oktatasi tervek, tan-  |Folyamatos Iktaté Munkavédelmi megbizott
menet (tantervek)
Kockazatértékelés Folyamatos Iktato Munkavédelmi megbizott
Munkavédelmi szabalyzat Folyamatos Iktato Munkavédelmi megbizott
Ttazvédelmi szabalyzat Folyamatos Iktato Munkavédelmi megbizott
Szabadsagolasi terv Evente-marcius Iktato Igazgato, gazdasagi vezetd
Selejtezési, leltarozasi szab. Folyamatos Iktato Igazgato, gazdasagi vezetd
Bels6 ellenérzési terv Evente-szeptember Iktato Igazgato, gazdasagi vezetd
Az iskola 6nértékelése Négyévenként, a fenntartoi Iktaté Igazgato, TSZ.

ellen6rzés évében
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3.3. Ellenorzés

Célja a jogszabalyoknak, belsé szabalyzatoknak valé megfelelés vizsgalata.
Kiterjed a pedagbgiai és nem pedagdgiai folyamatokra.

Biztositja az intézmény megfelelését a szabalyzoknak, a hianyossagok feltarasat, javitasat, folya-
matos fejlesztését, javitasat, a hibak megel&zését.

Megalapozza az egyéni és intézményi értékelést.
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Belsé ellendrzési rendszer

Az ellenbrzés teriilete

Ellen6rzésre jo-

Az ellen6rzés

A dokumentalas

Az ellen6rzés eredményé-

PCDA miikodtetése

gosult ideje modja r6l tajékoztatast kap
A nevel6-oktaté munka szinvo- |Igazgatd Legalabb négy- |Feljegyzés Ellen6rzott pedagogus, Tapasztalatok beépitése az
nala a tanitasi 6ran Tagintézmény- évente Igazgato, éves intézményértékelésbe,
vezetd Az altalanos tapasztalatok- |munkatervbe
A nevel6-oktaté munkajahoz Tagozatfelel6s Feljegyzés, alairds |rdl a tantestiilet
kapcsolédé dokumentacié Munkak6zosség
vezetd
Kapcsolattartas a sztl6kkel Feljegyzés
Tanoran és iskolan kivili tevé-  [Igazgatod
kenységek szervezése Tagintézmény-
vezetd
Tagozatfelel6s
Munkak6z6sség
vezetd
Felzarkéztatas, hatranykompen- |Igazgaté
z4cio
Tehetséggondozas Munkakozosség  |[Evente Feljegyzés Ellen6rzott pedagogus, Tapasztalatok beépitése az
vezetd Igazgato, éves intézményértékelésbe,
A tanuldk tovabbtanulasanak  |Palyavalasztasi Az altalanos tapasztalatok- |munkatervbe
segitése, iranyitasa felel6s rél a tantestilet
8. osztalyos ofdSk.
A pedagbgusra bizott tanterem  |Igazgatd Alairas
rendezettsége, dekoracidja Tagintézmény-
vezetd
Tagozatfelel6s
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A helyi tantervben el6irt kove-
telmények teljesitésének szintje

Munkak6z6sség
vezetd

Iskolai innepélyek, évfordulék
programok megrendezése

ol

Versenyek, vetélked6k szervezé-
se, palyazatok.

Feljegyzés
Onértékelés

Az ellen6rzés teriilete

EllenGrzésre jo-

Az ellen6rzés

A dokumentalas

Az ellendrzés eredményé-

PCDA miikodtetése

gosult ideje modja r6l tajékoztatast kap
Munkaidé betartasa Igazgato Evente Alairas Ellen6rzott pedagogus, A tapasztalatok beépitése az
Tagintézmény- Igazgato SZMSZ-be
vezetd
Tagozatfelel6s
Uj dolgoz6 segitése Igazgato Az altalanos tapasztalatok-
Tagintézmény- r6l a munkatarsi k6z0sség
vezetd
Tagozatfelel6s
Munkak6zosség
vezetd
Technikai dolgozék munkavég- (Igazgatod Evente Alairas Ellen6rzott dolgozo,
zése Gazdasagi vezet6 Igazgato
Az altalanos tapasztalatok-
Munkavédelmi és tizvédelmi  |Igazgatd rél a munkatarsi k6z6sség  |Tapasztalatok beépitése a
el6irasok betartasa Tagintézmény- Munkavédelmi, tGzvédelmi
vezetd oktatas anyagaba
Tagozatfelel6s
Munkavédelmi
vezetd
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Az ellenbrzés teriilete

Ellen6rzésre jo-

Az ellen6rzés

A dokumentalas

Az ellen6rzés eredményé-

PCDA miikodtetése

gosult ideje modja r6l tajékoztatast kap
Takarékos, koltséghatékony gaz- |Igazgatd Evente Alafras Ellen6rzott pedagogus, Tapasztalatok beépitése a
dalkodas Tagintézmény- Igazgato, folyamatszabalyozasokba
Eszkozbeszerzések vezetd Az altalanos tapasztalatok-
Készletnyilvantartasok Tagozatfelel6s r6l a munkatarsi k6z0sség
Leltarozas Gazdasagi vezetd
Karbantartas

Helyettesités, taléra elszamolas

Szabadsag nyilvantartas

Téritési dij beszedése, elszamo-
lasa

Hazipénztar kezelése

Bizonylatolas

Cimzett normativak felhasznala-
sa

Etkeztetés
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3.4. Mérés, értékelés

Megalapozza: a realis, objektiv tényeken alapulé helyzetelemzést, fejlesztési terveket.

A mérés, értékelés targya Modszere Gyakorisaga Szabalyozasa

Partneri igény-, elégedettség-, elégedetlenség mé- |Kérdéiv, interju, SWOT- 4 évente Partneri igényfelmérési szabalyzat

rése analizis

Az intézmény mikodésének értékelése Kérdéiv, dokumentum- 4 évente IMIP (Teljes kér Intézményi Onértékelés

elemzés eljarasrendje)

A pedagégusmunka eredményességének mérése |Pedagogusértékeld lap Evente IMIP (Pedagogus és vezetdi értékelés elja-
rasrendje)

A vezetéi munka eredményességének mérése Vezetdi értékels lap Evente IMIP (Pedagogus és vezetdi értékelés elja-
rasrendje)

Tantargyakhoz kapcsolédé mérési feladatok Szaktargyi feladatlap Evente IMIP
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4. Mindségfejlesztési rendszer

Intézményunk a fenntartéi elvarasok, minéségpolitikai célkitizések megvalositasa érdekében
partneri igényfelmérésen alapulé minéségfejlesztési rendszert makodtet.
A partneri igényeket, elvarasokat folyamatosan beépitjiik a gyakorlatba.

Mindségfejlesztés folyamata:

Feladatellatasi, intézményhalézat miikodtetési intézkedési terv €

l

Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program

l

Intézményi MinGségiranyitasi Program

“ l

—» [ > Pedagdgiai Program

A

A

k——

A

A
A

Mindéségfejlesztési rendszer
(igényfelmérés)

l

<« Evesmunkaterv o

v

Intézményi beszamolo
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5. Az intézményi miik6dés bels6 rendje

5.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

5.1.1. Kommunikdcio kiilsé és belsé partnerekkel

Célok Feladatok Felel6sok Hatarid6k Sikerkritériumok Dokumentacio
- a kozvetett és . érvényben 1évé - Tamogatd + minden év 11. hé « az aktualis partnerlista az in- | « korrigalt part-
kozvetlen partnerek | partnerlista feliil- Szervezet eleje tézmény és partnerei kozotti nerlista
azonositasa vizsgalata (TSZ) kapcsolatrendszer alapja

. az intézmény
bels6- és kiilsé kap-
csolatainak feltér-
képezése

+ modositott part-
nerlista jovahagyasa
- az érintett part-

nerek tajékoztatasa

. Igazgato

. TSZ veze-
ték

+ minden év 11. hé
cleje .

minden év 11. ho eleje

- segiti az intézmény belsé és
kils6 kommunikaciot

. a partnerigény fel-mérés ki-
indulasi dokumentumaként
szolgal

«  mellékelt in-
tézményi cimlistak

.+ jegyz6konyv
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5.1.2. Kiils6 partnerigény és elégedettségmérés

Célok Feladatok Felel§sok Hatarid8k S‘keil;glt:““' Dokumentaci6
A kils6 partnerekkel + mérési rend kialaki- Négyévente a aktualis partnerlista, mérési titemterv
kialakult intézménykép tasa visszatéré méré-
megismerése «  méréeszk6zok fe- sek biztositjak érvényes alkalmazotti kérd6iv
A az intézmény szolgalta- lulvizsgalata az eredmények érvényes szul6i kérdéiv
tasaival, személyi-targyi |+ U méréeszkozok Osszehasonlita- érvényes tanuloi kérd6iv
feltételeivel kapcsolatos kiprobalasa sat, valtozasok érvényes interjulap a kézvetlen part-
elvarasok elégedettség .+ Uj éréeszkozok igazgato6 nyomon koveté- nerek mérésére
elégedetlenség felmérése jovahagyasa TSZ vezets sét, lehet6séget kérdéives interju a kozvetett partnerek
- mintavétel adnak a trend- mérésére
«  mérések elvégzése Adott év februar vége | vizsgalatra jegyzOkonyv
.+ eredmények feldol-
gozasa Adott év aprilis vége

érintett partnerek
tajékoztatasa

Adott év janius vége
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Sikerkritériu-

Célok Feladatok Felel6sok Hatarid6k mok Dokumentacio

A partnerigény, elége- fontossagi sorrend atfogo, hiteles |+ Osszefoglald
dettség-elégedetlenség kialakitasa partner- kilsé intéz- - a partneri igény, elégedettség és elége-
mérések Osszehasonlito csoportonként, ménykép kiala- detlenség mérés eredményeirdl
elemzése, trendvizsgalat igények Osszevetése kulasa,
révén. a kiils6-bels6 in- team-munka - Osszehasonlitd elemzés a HPP-mal belsé,
Az intézményi mikodés tézményképpel, PP- kultarajanak kilsé intézményképpel
erésségeinek- mal TS7 fejlesztése «  Elvdris-, probléma-lista
gyengeségeinek, fejlesz- mindségi korok . kulcsfontossaga |« Cél-lista

] , S . . . L C célcsoportos team A
tésre varo tertileteinek kialakitasa intézményi fo-

kirajzolasa, visszacsatolas

az intézmény munkajarol.

elvaras-, probléma-
lista készitése

célok prioritasi sor-
rendjének kialakita-
sa, modositisa
cél-lista készitése

Adott év méjus vége

lyamatok azo-
nositasa

Az intézményi tervezs-, intézkedési tervek | célcsoportos

tejleszts- kialakitasa team Intézkedési tervek
munka, az operativ ira- intézkedési tervek | team Emlékeztetok
nyitas megalapozottabba elfogadasa TSZ vezetb Jegyzbkonyv
tétele sikeres stratégiai és partnerek tajékozta- |igazgatod Adott év junius koze-

operativ tervezéssel tasa pe

A sikeres fejlesztések intézkedési tervek | célesoportos team | Kévetkezd tanév Emlékeztetok

beépitése a napi intéz- végrehajtasanak team szeptember kozepétdl szakaszos, zaroértékelés 1-1 intézkedési
ménymuikodésbe nyomon kévetése, |TSZ vezetd a kévetkez6 mérésig terv megvaldsitasarol
szakaszos és zar6  |igazgatd évente. korrekcids javaslatok
értékeléssel modositott, korrigalt intézkedési terv
korrekcidja
jovahagyas
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5.1.3. Kommunikicio a belsd partnerekkel

Pedagogusok

Kommunikacié formaja

Idépont

nevel6testileti megbeszélés

tanévinditaskor, félévkor, tanévzariskor

nevelStestileti megbeszélés

kéthavonta

Pedagbgusnap

évente 1-2 alkalommal

szakmai tovabbképzés

évente 1 alkalommal

kibovitett vezetdségi tilés

Munkaterv szerint (atlagosan havonta)

szakmal tanulmanyut

évenként 1 alkalommal

munkako6z6sségi megbeszélés

munkakoéri tervben meghatarozott idépont-

ban
TSZ tlései fejlesztési terv
faligjsag folyamatos

havi program

minden ho 10-ig

Alkalmazottak

Kommunikacié formaja

Téma Idépont

Tajékoztato

partnerlista ismertetése

minden év 11. ho vége.

Tajékoztato

partnerigény, elégedettség- | négyévente junius kozepe
mérésekrdl

Tajékoztato

elfogadott int. tervekrol

négyévente junius kozepe

Tajékoztato, értekezlet

vezet6i palyazat

éves munkatervben meghata-
rozott idépontban

Sziil6l

Kommunikacioé formaja

Id6pont

Szuléi értekezlet

évente 2 alkalommal, éves munkatervi itemezés

Fogado 6ra

évente 2 alkalommal éves munkatervi itemezés

SZM értekezlet

évente altalaban 3 alkalommal éves munkatervi
utemezés

Ellenérz6, Gizend fuzet, szérdlapok,
plakat

rendszeres rendezvényekkel kapcsolatosan

Diikok

Kommunikacié formaja

Id6pont

DOK iilések havonta
Diakparlament évente
Iskolaradié rendszeres
Iskoladjsag havonta
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5.1.4. Partnerkapcsolatok folyamatszabalyozdsa

Elvarasok:

1. Az intézmény kozvetlen és kozvetett partnereinek azonositasa.
2. Partnerlista elkészitése
3. A kapcsolattartast érinté dontések hozatala

Tartalmi kovetelmények

1. A partnerek azonositasa
2. A partnerek kategorizaldsa /kozvetett — kozvetlen/
3. A kapcsolat meghatarozasa

— Gyakorisdg szerint /alland6 — id6szakos/

— Képviselet szerint

— Partneri igény, elvaras, vélemény mérésének modja szerint
— Partnerlista elkészitése

Forrasai

1. Forrasok meghatarozasa /gyujtott adatok, cimlistdk/
2. Adatgytjtés /otletborze, cimlistak/

Moébdszere

1. Partnerazonositas
- Adatgytjtés
+ Adatok elemzése, partnerek kategorizalasa
+ Adatsorok képzése
2. A partnerlista Osszeallitasa
+ Adatsorok, cimjegyzékek egyesitése
+ Tovabbi gytGjtémunka
A gyijtés eredményeinek Osszegzése
« A létrejott lista elemeinek kategorizalasa
«  Meérlegelés fontossag, alkalom, mélység szerint
« Partnerlista elemeinek véglegesitése
3. Felulvizsgalat, kiegészités
+ A partnerlista jovahagyasa
Az alkalmazotti kor tajékoztatasa a jovahagyott listarél
- Dontés az igények, vélemények megismerésének modjairol
« Doéntés a partnerlista kiegészitésére vonatkozoé szabalyokrol
- Dontés a partnetlista feliilvizsgalatardl /idéperiddus, felelés, modszer/

Felelds: Tamogato6 Szervezet

Idépont: évenként novemberben

A felulvizsgalat gyakorisaga:

A partnerlista az egyes partnereinek feltlvizsgalatira minden év november 1-ig keriil sor.

Az egyes, ciklikusan visszatéré események /Onkormanyzati valasztas, intézményvezetdi valaszta-
sok, és egyéb valtozasok/ aktualizalasa.
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« A felilvizsgalatot végzi:
Az intézményvezets a Tamogatd Szervezettel kozosen.
+  Dokumentalas:
A partnerlista feltlvizsgalatarél a Tamogatd Szervezet jegyzokonyvet készit, amely alapjan
kiegésziti az érvényes partnerlistat.
. Tajékoztatas:
A felilvizsgalat eredményeirdl, a partnerlista esetleges kiegészitéseirél 15 napon belil tajé-
koztatast ad az alkalmazotti kér szamara.
A partnerlista kiegészitésére, modositasara az intézmény barmely alkalmazottja javaslatot tehet,
melyet a nevelGtestiilet tamogat6 szavazataval er6sit meg, és az igazgat6 hagy jova.

5.1.5. A partnerigény elégedettség mérésének folyamatszabilyozdsa

A folyamatszabalyozas célja:
A partneri igények, elégedettség, elégedetlenség mérésének szabalyozasa, tervezése, a mérési
rend ttemezésének kialakitasa.
A partneri igény, elégedettség felmérés alapjat képezi a partnerkézpontd intézmény makodé-
sének.

Tartalmi kovetelmények:
— Mintavételi eljaras kialakitasa.
— A mintacsoport meghatarozasa a partnetlista alapjan /nagysag, 6sszetétel/
— A mérés tartalmi szempontjainak kialakitdsa
— A partneri igény, elégedettség, elégedetlenség, mérés modszerének, gyakorisaganak megha-
tarozasa
— Az eredményes mérés kritériumai
— A méréeszkozok kialakitasa
— A mérbeszkozok kiprobalasa
— A méréeszkozok véglegesitése
— Mérési rend /feladat, és titemterv/ elkészitése
— A mérés eredményeinek feldolgozasa
— A partnerek tajékoztatasa

Forrasok:
— Mérési eszkozok
— Mindségfejlesztési Kézikonyv mellékletei /nyitott 6nértékelés modszerei/

Moédszerek.
— Mintavétel
— A nyitott 6nértékelés modszereinek adaptalasa
— Méréeszkozok kiprobalasa
— Mérbeszkozok véglegesitése
— A mérési folyamatok ttemezése /hataridok, felelésok, feladatok/
— Mérési eredmények feldolgozasa
— A partnerek tdjékoztatasa a mérések eredményeirdl.
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Alkalmazasi teruilet:

Jelen szabalyzat kiterjed az érvényes intézményi partnerlistiban szerepl6 kozvetlen és kozvetett

partnerekre.

Kapcsol6dé dokumentumok
— Aktualis partnerlista
— Ervényes alkalmazotti kérdsiv
— Ervényes szil6i kérd6iv
— Ervényes tanulé kérdéiv
— Ervényes tanari kérdSiv

— Ervényes kérd6iv, interjulap a kozvetlen és kozvetett partnerek felmérésére

— Mérési rend

Folyamatok:
1.1.  Mintavétel, mintacsoport meghatarozasa

¢élja: azon célcsoportok meghatarozasa, akik korében sor kertil a partneri igényfelmérésre

alkalmazdisi kir:
— az intézményi alkalmazottak teljes kore

.z

— a szil6k esetében a reprezentativ mintat négyévente az 1-8 évfolyamok sziilei adjak

/minimum 100 &/

— a tanulok esetében a reprezentativ mintat négyévente 1-8. évfolyamon tanul6 diakok je-
lentik /minimum 100 £6/. (Kulonos figyelni kell arra, hogy a szul6 és a tanuld ne egy

csaladbol szarmazzon!)

— a partnerlistan szerepl6 6sszes kozvetlen és kozvetett partner igényeit négyévente mér-

juk.

A reprezentativ mintavétellel atfogd kép alakul ki a partnerek igényeirdl, elégedettségérdl,

illetve elégedetlenségérdl.

A miérés tartalmi szempontiainak meghatdrozdsa:

A partneri igényfelmérés vissgatérd jellegi, tehat ez biztositja az eredmények 6sszehasonlithato-

sagat, rendszeres vissgajelést ad az intézmény mikodését lletSen.

A mérési rend biztositja az ismetelhetdséget. A repregentativ minta atfogo, hiteles képet ad a koz-
vetlen és kozvetett partnerek igényeirdl, az intézményi mikodéssel vald elégedettségiikrdl,

elégedetlenségiikrol.

Az igényfelmérési folyamat eredményeirdl tajékoztatast kell adni a partnereknek, tehat azok

nyilpanosatk.

Az igényfelmérés modszerének, gyakorisaganak meghatdrozisa

Az aktudlis partnerlistaban megjel6lt moédszerekjalaa partneri igény felmérése az alabbi

eszkozokkel és partnerek kérében toértenik négyévietruar végeig:

alkalmazottak kérdéiv
szil6k kérdoiv
tanulok kérddiv
egyéb partnerek kérdéiv/interju
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Az igényfelmérés eredményességi kritériumainak meghatdrozdsa:

- az alkalmazottak 80 %-a vegyen részt a kérdéivek kitSltésében

- aszul6k részére kiadott kérd6ivek 74 %o-a érkezzen vissza

- atanuldk 90 Y%-a toltse ki a kérdbivet

- az egyéb partnerek 60 %-a adjon visszajelzést

Mérdeszkizik kialakitdsa

¢élja: a kilonboz6 partnercsoportok igényfelmérésére alkalmas eszkozok kidolgozasa

mddszer: a Min6ségfejlesztési Kézikonyv mellékletében szerepl6 eszk6zok adaptalasa

A miérési eszozik feliilvizsgdlata

A Tamogato Szervezet tagjai négyévente oktober végéig felilvizsgaljak az addig érvényes mérési
eszkozoket és modszereket az Osszehasonlithatosagi-, ismételhetéségi kritériumok megtartasa
mellett.

A mérdeszkizik kiprobalasa
A Tamogat6 Szervezet tagjai a kidolgozott eszkozoket négyévente november végéig az adott célcso-
port képvisel6in letesztelik, majd elvégzik az esetleges korrekciokat a személyes adatok védel-
me, bizalmas kezelése mellett.

A miérieszkizik véglegesitése

A valtozasokat az igazgat6 hagyja jova.

Mérési rend kialakitisa

A mérési folyamat lebonyolitasa négyévente februdr végéig a Tamogato Szervezet vezetdje altal ki-
dolgozott részletes feladat és ttemterv alapjan torténik.

A miérések elvégzése

hataridd: négyévente februar végéig
Jfelelds: Tamogatd Szervezet

Az alkalmazotti partnercsoport mérésére kérdéiv késziil, melyet titemtervben meghatarozott id6-
pontban és csoportbeosztassal a Tamogatd Szervezet megjelolt tagja vezet az anonimitas meg-
6rzésével. Errél jegyz6konyv készul.

A $20ild7 és a tanuloi partnercsoportok igényfelmérésénél a mérési eszk6z0k kiosztasat az osztalyféno-

kok végzik, a begytjtésnél az anonimitashoz ragaszkodni kell. /Gydjtéladak elhelyezése hozza-
férhetd helyen./
A kérdéivek kiosztasanak hatarideje: négyévente februar kozepe, beszedése februar vége.

A fenntartd, valamint a tobbi partneri csoport partneri igényeit, elvarasait kérd6iv /interja/ segitsé-
gével az igazgatd, valamint a Tamogatd Szervezet tagjai végzik.
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Ha a valaszadok szama alatta marad az igényfelmérés eredményességi mutatoinak a meglévé
mintabdl dolgozunk tovabb.

A miérési eredmények feldolgozdsa

Az egyes partnercsoportok kérében végzett mérésekrol a Tamogatd Szervezet mérési rend-
ben megjelolt tagjai négyévente marcins kizepéig részésszefoglalot készitenek, majd a partneri
igény, elégedettség, elégedetlenség felmérés folyamatarol és eredményeirdl szol6 Osszefoglalot
a Tamogat6 Szervezet vezetje négyévente majus végéig késziti el.

A partnerek tajékoztatija

Az 6sszefoglalé jelentést nyilvanossagra kell hozni.

midja: Frtekezlet a teljes alkalmazotti kér részvételével

[felelds: igazgatod

hataridd: négyévente junius kézepe

szil6k tajékoztatisa: Bv eleji sziil6i értekezlet

[felelds: osztalyténokok
hataridd: négyévente szeptember

DOK-férum: a Diakénkormanyzat vezet6i a didksag képviseléit tajékoztatjak
/4-8. osztaly kézott/

Felelss: TSZ. tag + DOK vezet6
Hatarids: négyévente februar 15.

Eredmények idsszegzése

A kapott eredményekrdl, indikatorokrol a TSZ vezetbje tovabbi feladatsorokat hoz létre a
tanév hatralévé részére vonatkozoan.
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5.2. Emberi er6forras
Tovabbképzési program

A tovabbképzési program iddbeli hatalya:  2008. augusztus utolsé munkanapjaig, majd 6téves perio-
dusokban ismétlédik

A tovabbképziési program célja:
Az intézményben dolgozé pedagdgusok azon ismereteinek és készségeinek a megujitasa, bovitése,
tejlesztése, amelyekre sziikség van:
+ anevel§ és oktaté munkakeretében a gyermekekkel, tanulokkal valé foglalkozasok megtarta-
sahoz
- a kozoktatasi intézmény tevékenységének megszervezéséhez
. anevel6-oktaté munkahoz kapcsolédo nevelési, értékelési feladatok megoldasahoz
. az intézményiranyitasi, vezetdi feladatok ellatisahoz.

A tovabbképzési program szerkezete:
a.) Szakvizsgdra vonatkozo alprogram:
Pedagdgns szakvizsga:

A pedagoégusok altal — a munkakor betoltéséhez sziikséges fels6foku iskolai végzettség és
szakképzettség mellett — a f6iskolai vagy egyetemi szakiranyt tovabbképzéshez megszerezhetd
vizsga.

A szakvizsgara torténé felkészitéshez olyan szakképesités szerezhetd, amely pedagégus munkakor
betbltésére nem jogosit fel.

A szakvizsga 4j szakképzettséget nem ad, és a meglévé felséfoku iskolai végzettség szintjét sem
valtoztatja meg.

A pedagdgus szakvizsgaval egyenértékd munkakor ellatasahoz sziikséges végzettséghez és szak-
képzettséghez kapcsolodé szaktertleten szerzett tudomanyos fokozat, valamint a doktori cselek-
mény alapjan szerzett doktori cim.

Finanszirozdsi és helyettesitési alprogram:

A koltségek fedezetéhez a kdzponti koltségvetés az éves koltségvetésrdl szolé térvényben
foglaltak szerint jarul hozza. A munkaltat az éves bérmaradvanya terhére jarulhat hozza a szak-
vizsgara torténd felkészités részvételi dijahoz, egyéb koltségekhez (szallas, utazas, étkezés, konyv).

A rendelfeziésre allo keretet a kivetkezd sorrend alapjan hasznaljuk fel:

1. A tavollevé kolléga helyettesitéséhez sziikséges koltségek fedezésére
Részvételi dij koltségeinek hozzajarulasi mértéke maximum 80 %, minimum 50 %.

3. Az esetlegesen fennmaradé keretbdl a tovabbképzést helyettesités nélkul megvalositok elis-
merési az iskolai 1 f6re vetitett helyettesitési 6sszegnek megfelel6en.

4. A tovabbi 6sszeg megléte esetén a tovabbképzést teljesiték anyagi elismerésére.
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b. Tovibbképzésre vonatkozo alprogram

A Kozoktatasi Torvény biztositja a pedagdgusok részvételi jogat a tovabbképzéseken,
egyben el6irja azt is, hogy a jog mellett a pedagbégusoknak hét évenként kotelez jellegti tovabb-
képzésen kell részt vennie.

A hétévenkénti (kotelezd) tovabbképzés olyan, legalabb 120 6ra tovabbképzési progra-
mokon val6 részvétellel teljesithetd, melyek az oktatasi miniszter altal kiadott inditasi engedéllyel
rendelkezik, és szerepelnek a tovabbképzési jegyzékben.

A kotelezé hétévenkénti tovabbképzés melletti minden olyan képzés, amelyik nincs Ossze-
tiggésben a KT. 19. § (8) bekezdésében meghatarozott elvarassal.

A toviabbképzésen résztveviok kivilasztdsdnak elver

. Szamitastechnikai, informatikai ismeretek megszerzése, neveldi, nevel6-oktaté munkaban va-
16 alkalmazasa

+ Az integralt neveléshez, sajatos nevelési igényd gyermekek foglalkoztatasahoz sziikséges
készségek, szakmai ismeretek tovabbképzésen valé megszerzése

« Az egészséges életmod, mentalhigiénés ismeretek bévitését biztositd tovabbképzési forma

+  Nyelvi tovabbképzés

+  Masodik diploma megszerzését lehet6vé tevé képzés

Finanszirozdsi és helyettesitési alprogram

A finanszirozassal kapcsolatosan ugyanaz a gyakorlat érvényestl, mint a pedagogiai szak-
vizsga esetében.
A helyettesitésre vonatkozdan a kévetkez6 alapelveket éltetjiik:

« A tovabbképzés lehetSleg ne jarjon helyettesitéssel, de ha ez nem zarhat6 ki, akkor biztosit-
hat6 legyen a szakszerl helyettesités.

Az érintett pedagogus orarendjénél figyelembe kell venni, hogy a tovabbképzési napon, kon-
zultacion lehetéleg ne tanitson, a kételez6 6raszamat rovidebb munkahét keretében lassa el.

+  Olyan tovabbképzési formakat célszert tamogatni, amelyeket olyan idészakban (szombaton,
hétvégén, tanitasi sziinetben) tartanak, amikor az iskolaban nem folyik nevel6-oktaté munka.
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6. Az intézmény belsé ellenGrzési/értékelési rendszere

6.1. Pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésé-
nek szempontjai és folyamata

6.1.1. A pedagogusok értékelésének célja

Valamennyi pedagogus értékelésében az egységes alapelvek, szempontok biztositasa.

A pedagbdgusok munkavégzésének egységes értékelése, amely alapjaul szolgal a jutalma-
zasnak, cimadomanyozasnak.

A résztvevOk szamara az értékelési folyamat kovethetéségének biztositasa.

A pedagogusok teljesitésének megerdsitésével, javitasaval, a szikséges képességek és kész-
ségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével az iskolai dokumentumokban (Pedagégiai Prog-
ramban, IMIP, SZMSZ, Hazirend) megfogalmazott célkitlzések elérése.

Tampontok nyudjtasaval a pedagdgiai munka Osztonzése és utmutatas a fejlédéshez.
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0.1.2. Pedagogusok vezetoi ellenbrzése

Erintettek Ellendrzés/
Célok Feladatok Felel6sok Hatarid6 Moédszerek Dokumen- kore Ertékelés
tacio alapja
1.Az intézmény 1.1 Oralitogatis igazgatd éves munkatervi |spontin/tervezett feljegyzés, Tanitok, KT.
oktatasi nevelési tagintézmény utemezés szerint | megfigyelés, 6ra- értékeld lap | Szaktanarok, PP
feladatai haté- dokumentumelemzéssel vezetk, tagozat- elemz6 megbeszélés Osztalyfénokok, helyi tanterv
konysaganak vizs- | tanul6i produktumok érté- | felel6sok a mun- munkakori
galata kelésével kakoz. vezetSk leiras
bevonasaval
1.2. iskolai foglalkozdsok, igazgato, tagin- szakkort vezetStana-
programok tézmény vezetSk, | éves munkatervi | spontdn/tervezett teljegyzés, rok, tanitok, korrepeta- | kézokt. trv.
szakkor, korrepetalas, tagozatfelel6sok, |itemezés szerint | megfigyelés, 6ra- értékeld lap | last vezet6 tanarok, PP
napkézis fogl., sportfoglal- | a munkakoz. elemz6 megbeszélés sportfoglalkozast veze- | helyi tanterv
kozas, szabadid6s fogl., vezetOk bevona- t6 kollégak, szabadidé | munkakori
rendezvények, innepélyek, |saval szerv., leiras

erdei isk., tibor, kirandulas,
versenyek ellenérzése

1.3. egyéb intézmenyi sgintii
folyamatok

igazgato, tagin-
tézmény vezet6k
tagozatfelel6s6k
a munkakoz.
vezet6k bevona-
saval

éves munkatervi
utemezés szerint

tervezett dokumen-
tumelemzés, besza-
moltatas

teljegyzés

konyvtaros tanar, fej-
leszt6 pedagdgus,
gyerm. és ifj.véd.fel.,
palyavalasztasi és tlz-
védelmi felel6s, tigye-
letvezetdk, dekoricid,
esztétikum felel$sok,
szertar felel6sok, pa-
lyavalasztas, beisk.
felel6sok

PP, éves mun-
katetv
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1.4. iskoldin beliili és kiviili Igazgatd éves munkatervi | tervezett megfigyelés, | feljegyzés DOK-segit6 pedags- | PP, éves
kapesolattartis Tagintézmény ttemezés szerint | dokumentumelemzés gus, Kozalkalmazotti | munkaterv
DOK, Kozalk. Tandcs, Szak- | vezetSk, tagozat- Tanacs tagjal, Szak-
szervezet, SZM, Az alapity. | felel6s6k a mun- szervezet titkara, Ala-
kozmiivelddeési intézmények, kakoz. vezetSk pitvany Kuratérium
ST értekezletek, fogadoorik | bevonasaval Elnoke, intézményve-
értékelése zetOk, osztalyf6nokok,
szaktanarok
2. Széleskorti, 2.1. munkakiri leirdsok feliil- | igazgatod minden tanév dokumentumelemzés | munkakéri | intézményi alkalmazot- | kézokt. tv.
naprakész, alkal- | vizsgdlata szeptember 30.-ig leiras tak PP
mazotti teljesit-
me::'n)‘r‘értélfelés 2.2, intézmenyi konsgenzuson | tagiskola vezetd, |megismertetése | tajékoztatd egyéni telje- | intézményi alkalmazot- | Tanari-
miik§dtetése alapuld normarendszer meg- tagozatfelel6s6k | minden tanév sitmény érté- | tak alkalmazotti
ismertetése az alkalmazottak szeptember 30. kel lap értékelés
kdrében normarendszer
munkakori
leiras
2.3. normarendszer korrekcid- | tagiskola vezetd, nyomon kovetés, jegyzOkonyv | intézményi alkalmazot- | Tanari-
Ja tagozatfelel6sok dokumentalas tak alkalmazotti
TSZ bevonasaval értékelés,
normarend-
szermunkakori
leiras

2.4. teljesitmény értékelésre
piild jutalmazdsi rendszer
bevezetése

igazgato

Osszehasonlitds, do-
kumentumelemzés
anyagi 0sztonzés
személyes telj. értéke-

.,

16 interja

intézményi alkalmazot-
tak

telj. értékel
lap jutalmazasi
lista
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6.1.3. Az értékelés Iépései

1. Onértékelés
A pedagogus kitolti a ,,A pedagdgus teljesitményértékels lapot™.

2. A pedagdgus munkakozosség-vezetdje, az igazgato, a tagintézmény-vezetd, valamint az alsé tagoza-
ton tanitd pedagogus esetében a tagozatfelel6s kozosen értékelik a teljesitményértékeld lap segitsé-
gével az érintett dolgoz6 munkajat a tanév soran végzett ellendrzések alapjan.

3. TErtékel6 megbeszélés az értékelt és az értékelSk kozote. Eszrevételeket, javaslatokat fogalmaznak
meg a pedagdgus munkajanak javitasa érdekében.

4. Az értékelés dokumentalasa.

Az értékeléshez a dolgozo irasban megjegyzést fzhet.
Az elkészilt dokumentumok irattarba helyezése.

6.1.4. A pedagogusértékelés szempontjai

A pedagogus teljesitményértékeld lap a mellékletben talalhato.

Az adott évben értékelésre kertil6 pedagogusokat gy kell kivalasztani, hogy legalabb négyévenként
minden pedagogus értékelésére sor kertljon.

6.2. Vezetdi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének szempontjai és folya-
mata

6.2.1. A vezetok értékelésének célja

« A vezetd teljesitményének megerdsitésével, javitasaval, a szitkséges képességek és készségek, tudas
¢és tapasztalat fejlesztésével az iskolai dokumentumokban (Pedagdgiai Programban, MIP, SZMSZ,
Hazirend) megfogalmazott célkitizések elérése.

« A vezet6k munkavégzésének egységes értékelése.

« A gyenge pontok felkutatasaval a vezet6i munka javitasira 6sztonzés.

« A vezetd szamara lehet&séget adni arra, hogy ne tavolodjon el az altala vezetett k6z6sség értékrend-
jétdl, hagyomanyaitol, hogy 1 vezetdi ciklus alatt is tudjon javitani hibain a k6zosség érdekében.

6.2.2. A vezetdr értékelésben érintettek

A vezetbi értékelést a 138/1992. Kormanyrendeletben meghatarozott vezet6i beosztason kivil kitetjesztjuk
a tagozatfelel6sokre is.
Igy a vezetdi értékelés a kovetkezd beosztast személyeket érinti:

« Igazgato

.« Tagintézmény-vezetd

- Tagozatvezet6

«  Gazdasagi vezeto

Az igazgaté értékelése és mindsitése a jogszabalyban meghatarozottak szerint torténik. A kézoktatasi in-

tézményvezetSk értékelésének teriiletei és szempontrendszere ZMJV Onkorméanyzati Minéségiranyitasi
Programjaban kertilt kidolgozasra, és iskolank IMIP-janak mellékletét képezi.
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6.2.3. Intézményvezetd ,félidei és ciklusvégi” beszamoltatisinak szempontjai

Az igazgaté értékelésének szempontjait az OMIP (Zalaegerszeg Megyei Jogui Varos Onkormanyzata kozok-
tatasi intézményrendszere mikédésének modositott Onkormanyzati Minéségiranyitasi Programija) hataroz-

za meg:

Az intézmények szakmai munkajanak szinvonala

. Az
. Az

intézmény tipusa, nagysaga (tanuldi, alkalmazotti létszam, kapacitas kihasznaltsag, telephelyek stb.)
intézmény rendje, karbantartottsaga

. Bemeneti-kimeneti mutatok
+ Partnerek elégedettségi mutatdi

Az intézmény gazdalkodasanak szinvonala

« A mtkodési bevétel realizalasa
« A koltségvetésben el6irt el6iranyzatok betartisa

. Az

adatszolgaltatas pontossaga, hatarideje

+ A beszamolasi kotelezettség szinvonala, hatarideje

Az intézményvezetSk személyéhez kapcsolodo tényezék

+  Belsé ellen6rzési tevékenység

+ Adminisztracié

«  Vagyonvédelem, munkavédelem

« A fenntartéval valé kapcesolattartas mindsége (adatszolgaltatas pontossaga, hatarids; a fenntartéi érde-
kek érvényesitése)

+ A munkaltatéi hataskoér eredményessége

+ A magasabb vezet6i palyan eltoltott id6

« A vezet6 szakmai fejlédése, publikacioi

b)

)
d)

€)

)

6.2.4. Intézmények 4 évenkénti beszimoltatisa megadott szempontsor alapjin

A pedagogia tevékenység szervezésének vizsgalata
1. Személyi feltételek
2. Targyi feltételek
3. A pedagbgiai munka szervezése, a tantigyi dokumentumban meghatarozottak érvé-
nyesilésének vizsgalata
Tantigyi nyilvantartasok megléte, vezetése
A belsé szabalyzatok elkészitésének és érvényesiilésének vizsgalata
Az intézményi forumok mikoédésének vizsgalata
Munkajogi kérdések
Az intézmény tipusabdl adédo specialitasok vizsgalata
Statisztikai adatok, feladatmutatok
h) Az intézmény keresettsége, a hozzaadott érték mérése (bemeneti és kimeneti mutaték), mind-
ségbiztositasi adatok, partnerek elégedettség mérése
Alapkészségek és 6nall6 tanulasi technikak fejlesztésének eredményei
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6.2.5. A tagintézmény-vezetd ds a tagozatfelelSs értékelésének Iépései

1. Onértékelés

A vezet6 kitolti a ,,A vezetdi teljesitményértékels lapot”.

2. FErtékelés

Az értékelt vezetd

Az értékelés szintjei

Tagozatfelel6s

1. szint

Az egyes also tagozatos munkakozos-
ségek (kilon-kilon) egy megbeszélé-
sen a tagozatvezetd értékelésére a

., Vezet6i értékels lap” alapjan kialakit-
jak véleménytiket, javaslatukat, melyet
a munkak6zosség-vezetd képvisel a 2.
szinten

2. szint

A munkakozosség-vezetdk, a
tagintézmény-vezet6 €s az igazga-
t6 egy értékelé megbeszélésen —a
tagozatfelels jelenlétében — ko-
z6sen kitoltik a tagozatfelelGsre
vonatkozé értékeld lapot. Eszre-
vételeket, javaslatokat fogalmaz-
nak meg az értékelt vezeté mun-
kajanak javitasa érdekében.

Tagintézmény-vezetd

1. szint

Az egyes alsos és fels6s munkak6zos-
ségek (kilon-kiilon) egy megbeszélé-
sen a tagintézmény-vezetd értékelésére
a ,,Vezetdi értékels lap” alapjan kiala-
kitjak véleménytiket, javaslatukat, me-
lyet a munkak6z6sség-vezets képvisel
a 2. szinten

2. szint

A munkak6zosség-vezetok, a
tagozatfelelSs és az igazgatod egy
értékelé megbeszélésen — a tagin-
tézmény-vezetd jelenlétében —
kozosen kitoltik a tagintézmény-
vezetére vonatkozo értékels la-
pot. Eszrevételeket, javaslatokat
fogalmaznak meg az értékelt ve-
zeté munkajanak javitasa érdeké-
ben.

3. Az értékelés dokumentalasa.
Az értékeléshez az étékelt dolgozé irasban megjegyzést fizhet.
Az elkészilt dokumentumok irattarba helyezése.

6.2.6. A vezetdi értékelés szempontjai

A vezetdi teljesitményértékeld lap a mellékletben talalhato.
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6.3. Pedagogusok és vezetSk teljesitményértékelésének eljarasrendje

Tevékenység
(A folyamat 1épései)

Felelbs/
kozremiik6ds

Sziikséges
erGforras

Sziikséges
id6tartam

Elvart eredmény
sikerkritérium

Moédszer

. Elgkészuilés az értékelésre

Intézményi elvarasok meg- | Ertékel6 csoport Intézményi mun- | 2 hét Az elvarasok teljesithetéek | Gytjté munka
hatarozasa a tanévre katerv legyenek
A teljesitményértékelési ErtékelS csoport Elfogadott szem- | szeptember | Minden lényeges tevékeny- | Dokumentum ele-
pontozd lap aktualizalasa vezetbje pont és kovetel- 15-ig séget le- mezés
Tantestiilet ménysor fed6 szempontsor
Ertékelk és értékeltek kije- | Igazgatd Eves ellenGrzési szeptember | Jogszabalynak és bels6
161ése értékelési terv 15-ig szabalyozoknak megfelel- | Kijelolés
jen
I1. Ellendrzés és folyamatba épitett értékelés
Ellenérzés és folyamatba dolgoz6, munkako- Egyiittes idépont | szeptember | Minden kijelolt dolgozé Ellenérzés
épitett értékelés z0sség-vezetd, tago- megteremtéséhez | 15-t6l tanév | megfelel$ szamu ellendrzé- | Oralatogatas
zatfelel6s, tagintéz- illeszked6 6rarend | vége se az értékelési szempont- | Megbeszélés
mény-vezetd, igazgaté | dokumentalashoz sornak megfelel6en Onértékelés

ITI. Teljesitményértékelés

Felkészilés az értékel6 meg-

dolgoz6, munkako-

beszélésre z0sség-vezetd, tago- Onértékelé és 1 hét Kitoltott értékeld lapok Osszegz6 elemzés
zatfelelGs, tagintéz- értékels lapok
mény-vezetd, igazgatd
Ertékel6 megbeszélés Ertékel6 és értékelt 2-3 hét Egyéni fejlesztési terv 6sz- | Targyalas, vita
szeallitdsa
Az értékelés dokumentalasa | A felel6s kézremtko- | Szamitdgép, sze-
dok mélyi anyag, iktatd | 1 hét Irattari fegyelem betartasa | Adatrogzités
IV. Visszacsatolas
Az értékelési rendszer kar- Ertékelési csoport Elegendé infor- Kovetkez6 Fejlesztési feladatok meg-
bantartasa vezetbje macio és egylitt- tanév szep- hatarozasa az értékelés Adatgyijtés

Tantestllet

gondolkodas

tember 15-ig

felhasznalasaval
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6.4. Nem pedagégus munkakérben dolgozé alkalmazottak teljesitmény-
értékelése

6.4.1. A teljesitmény-értékelés célja

A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény adminisztrativ és technikai feladatait ellato sze-
mélyek teljesitménye fokozatosan - kiillondsen a feladatellatashoz szitkséges képességek, készsé-
gek, tudas és tapasztalat fejlesztésével- javuljon, és ezzel segitse intézménylink minéségcéljainak
megvalositasat. A cél megvaldsitasa érdekében
« sziikség van a nem pedagégus munkakorben dolgozok teljesitményének egységes krité-
riumok szerinti megitélésére, nyomon kovetésére
. visszajelzés az értékelt személy szamara munkadjanak erésségeirdl, fejlesztendo teriilete-
ir6l, amely alapja és Oszténzdje a tovabbi fejlédésének
- a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési iranyainak ki-
jelolésére

6.4.2. Alapelvek, elvirisok

A fejleszt6 szandék elve: Az értékelés legyen alkalmas a munkasikerek, eredmények kimutatasa-
ra, a problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény javitasara iranyul6 célok kijelclésére.
A sokoldalusag elve: Az értékelés térjen ki a tevékenységben realizal6do teljesitményekre is,
kovetve a tényleges munkavégzés szerinti aranyokat. Az értékelés terileteit és modszereit az igaz-
gato az érintettek javaslatainak figyelembe vételével hatarozza meg.

A méltanyossag elve: Kezeljen minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, az érintett szama-
ra minden rola felvett adat legyen hozzaférhetd. Toérekedjen objektivitasra; csak olyan tertleteket
vizsgaljon, amelyekrél megfelel6 adatok allnak rendelkezésre.

A kivitelezhet8ség elve: Az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre alloers-
forrasokat, torekedni kell az id6vel, pénzzel és munkaerével valotakarékos gazdalkodasra.

Elvarasok az értékeldk felé:
- tényszerd adatokkal biztositsak az értékelés megalapozottsagat,
.« vegy¢k figyelembe a munkamegosztasbol ered6 egyéni sajatossagokat,
+ adjanak lehet6séget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,
- tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozé szabalyokat, megallapodasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:
- miuikodjenek egylitt az értékeldkkel az értékelés folyamataban, onértékeléssel segitsék a
teljesitményértékelést,
- fogadjak bizalommal az értékel6k megallapitasait, hasznaljak fel sajat fejlédésiikhéz az
épit6 kritikat,
. 6szintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.

6.4.3. Az értékelést végz6k meghatdrozisa

Az értékelt alkalma- Az értékelést vegék kore
zott beosztasa
takarito igazgat0, gazdasagi vézeagintézmeény-vezét csoportvezét
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portas igazgato, gazdasagi vézeagintézmeény-vezét

karbantarto igazgato, gazdasagi vézetgintézmeny-vezét

gazdasagi ugyintéz igazgat0, gazdasagi veégetagintézmeény-vezét

iskolatitkar, titkarrd igazgatod, tagintézmény-vedetagozatfelels

adminisztrator igazgato, tagintézmeény-vézegozatfeldis

rendszergazda igazgato, gazdasagi veragintezmény-vezék, tagozatfeldlsok

szabadid-szerved igazgato, tagintézmény-veskt tagozatfeldisok

ifjlasagvédelmi feldls | igazgato, tagintézmeény-vedlet tagozatfelgsok

gazdasagi vezét igazgato, tagintézmény-veakt tagozatfeldisok, gazdasagi tgyinté-
z6k,

6.4.4. Nem vezetd beosztisban dolgozo kozalkalmazott értékelésének Iépései

1. Onértékelés
Az alkalmazott kitolti ,,A kézalkalmazotti teljesitményértékeld lapot™.
2. Az értékelést végzok értékelik a teljesitményértékels lap segitségével az érintett dolgozo
munkajat a tanév soran végzett ellen6rzések alapjan.
3. Ertékel6 megbeszélés az értékelt és az értékelSk kozott. Eszrevételeket, javaslatokat fo-
galmaznak meg az alkalmazott munkajanak javitasa érdekében.
4. Az értékelés dokumentalasa.
Az értékeléshez a dolgozo irasban megjegyzést fzhet.
Az elkészilt dokumentumok irattarba helyezése.
6.4.5. A gazdasigi vezetd értékelésének Iépései
1. Onértékelés
Az értékelendd gazdasagi vezetd kitolti ,,A kozalkalmazotti teljesitményértékels lapot”.
2. FErtékelés
1. szint 2. szint
A tagintézmény-vezetSk, a tagozatfelel6sok, a | Az értékelt gazdasagi vezetd, valamint az igazgatd és
gazdasagi Ugyintézok, valamint a takaritok a két tagintézmény-vezets egy értékelé megbeszélé-
csoportvezetdi a két telephelyen kilon-ktlon | sen kézosen kitoltik a a gazdasagi vezetére vonat-

egy megbeszélésen kialakitjak véleménytiket a | kozé értékeld lapot. Itt alakul ki az 6sszegz6 értéke-
gazdasagi vezeté munkajarél. Véleményiket a | 1és. Eszrevételeket, javaslatokat fogalmaznak meg a
tagintézmény-vezetSk képviselik a 2. szinten gazdasagi vezeté munkajanak javitasa érdekében.

3.

Az értékelés dokumentalasa.
Az értékeléshez a dolgozo irasban megjegyzést fizhet.
Az elkészilt dokumentumok irattarba helyezése.

6.4.6. A kozalkalmazotti teljesitményértékelés szempontjai

A kozalkalmazotti teljesitményértékeld lap a mellékletben talalhato.

Az adott évben értékelésre keriil§ kézalkalmazottakat agy kell kivalasztani, hogy legalabb
négyévenként minden kézalkalmazott értékelésére sor kertiljon.
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6.5. A tanuloi teljesitmények mérése, értékelése

6.5.1. Orszdgos mérések

A MERES TEMAJA EVFOLYAM IDOPONT
DIFER 1. december
Orszagos kompetenciamérés 4., 0., 8. majus

6.5.2. Bels6é mérések a Petdfi Sandor Székhelyiskoliban

A MERES TEMAJA EVFOLYAM IDOPONT
Alapkészségek (szovegértés, {ras-irashasznalat, |1.,2.,3.,5.,7. |mdjus
matematika)
Hangos olvasas 1., 4. majus
Matematika az 5. osztaly nivécsoportjainak 4. majus
kialakitasahoz
Testnevelés: év eleji és év végi teljesitménymé- |1-8. szeptember, majus
rés

6.5.3. Belsé mérések a Dozsa Gyorgy Tagiskoliban

A MERES TEMAJA EVFOLYAM IDOPONT
Hangos olvasas 2. osztaly Ev vége
Szovegértés 2. osztaly Ev vége
4. osztaly Ev vége
5. osztaly Ev eleje
8. osztaly Félév vége
[rs-irishasznalat 2. osztaly Ev vége
Helyesiras 2. osztaly Ev vége
4. osztaly Ev vége
5. osztaly Ev eleje
8. osztaly Félév vége
Matematika 4. osztaly Ev vége-targyi ismeretek és
mérés a nivocsoport oktatas
csoportbontasanak elkészitésé-
hez /sajat haszndlatra/
8. osztaly Ev vége
Torténelem 8. osztaly 2. félév
Testi fejlettség vizsgalata 4.,7., évtolyam Evente
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6.5.4. Az orszdgos kompetenciamérést koveto feladatok

Az orszagos kompetenciaméréssel kapcsolatos feladatainkat a Kézoktatasi térvény . 40. § (11)

¢ésa. 99. § (7) bekezdése alapjan hataroztuk meg.

Tevékenységek/feladatok

Mobdszer

Hatarid6

FelelGs

Adatfeldolgozas minden tanuléra
vonatkozdan

Adatfeldolgozé szoft-
ver segitségevel
(OKEV)

Majus-junius

A mérést kdve-
téen

3 héten belul

Erintett tanitok, szak-
tanarok

Az adatok elemzése

Az eredmények értékelése. Fel-
adatok meghatarozasa az eredmé-
nyek javitasa érdekében

Teljesitmények kimu-
tatasa

Osztalyok teljesitmé-
nye

Egyéni teljesitmények
(tantargyanként, fel-
adatonként)

Feladatok rogzitése a
kovetkezd tanévi
munkatervhez.

A mérési ered-
mény megérke-
zését kovetben
aprilis 1-ig

Junius

Munkak6zosség-
vezetok

Munkak6zosség-
vezetok
Iskolavezetés
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6.5.5. Intézkedési terv a jogszabilyban meghatirozott minimum alatti teljesités

esetén
Tevékenységek, Moédszer Hatarid6 Felel6s
feladatok
Az alulteljesités okainak Erintett munkako-
feltarasa z6sségek tagjal, osz-
Hattértényez6k vizsgalata AttitGdvizsgalat, induktiv talyfénokok
Tanuloi képességek méré- jgondolkodas mérése, olva-
se sasi képességek mérése, stb.
Szul6k iskolazottsaga
Pedagogusok modszertani [Eredményesség, hozzaadott munkak6zosség-
kultarajanak vizsgalata érték, képességfejlesztés, vezetd, tagintéz-
stb. mény-vezetd
igazgatd
Majus 14-ig
Eeayéb okok feltarasa Pedagogusok tavolléte miatti igazgatd, tagintéz-
helyettesitések, pedagogus- mény-vezetd
valtas, betegség, stb.
IAlkalmazott tankonyvek,
szemléltetések
Motivalas
A feltart okok elemzése  Osszehasonlité vizsgilata Majus 21-ig  Osztalyfénokok,

tanuldi teljesitménnyel

érintett pedagdgusok

Fejlesztési terv készitése
Tanuldokra vonatkozdan

Tantargyanként, osztalyon-
ként tanulokra lebontva az
elemzések tapasztalatai alap-
jan

érintett tanitok, szak-
tanarok,

Pedagégusokra vonatko- |Alkalmazott médszerek, intézményvezeto
zban feladatok, tankonyvek, mo-
tivalas, tanuloi képességek  Janius 20-ig
fejlesztése, tanuldi munkal-
tatas, felzarkoztatas, stb.
Egyéb tertletek A feltart okoknak megfelel6 intézményvezets
intézkedés meghozatala
A fejlesztési tervek meg-  [Iktatott anyag Junius 25-ig  intézményvezetd

rehajtasa
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kildése a fenntarténak /dokumentalas
A fenntarto altal jovaha- Beépitése az éves iskolai Szeptember 1- igazgato, érintett pe-
gyott intézkedési terv vég- munkatervbe t6l dagogusok




7. Teljes korti intézményi 6nértékelés

7.1. A teljes kori intézményi 6nértékelés célja

Az intézmény fejlesztésének, fejlédésének elbsegitése, a szervezet erésségeinek és fejlesztendd
terileteinek feltarasa utjan. Lehet6vé teszi a szervezet szamara, hogy rangsorolja a fejlesztési fel-
adatait és beépitse a stratégiai tervébe a legfontosabb tennivalokat, mely teriileteken sztikséges a
beavatkozas, a fejlesztés.

7.2. A teljes kord intézményi 6nértékelés periodusa; kapcsolata a fenn-
tart6i mingségiranyitasi rendszerrel

A teljes kort intézményi 6nértékelést négyévenként végezzik. A peribdus meghatarozasanal al-
kalmazkodunk a fenntarté altal t6rténé négyévenkénti intézményi beszamoltatashoz. A teljes ko-
rl intézményi 6nértékelés tertileteinek meghatarozasanal figyelembe vettiik a fenntart6 altal meg-
allapitott beszamoltatasi szempontokat.

Intézmények 4 évenkénti beszamoltatasanak szempontjai (OMIP alapjan)

a.) a pedagodgia tevékenység szervezésének vizsgalata
1. személyi feltételek
2. targyi feltételek
3. a pedagdgiai munka szervezése, a tanligyl dokumentumban meghatarozottak érvényestlé-
sének vizsgalata
b.) Tantgyi nyilvantartasok megléte, vezetése
c.) A belsé szabalyzatok elkészitésének és érvényestilésének vizsgalata
d.) Az intézményi férumok mikodésének vizsgalata
e.) Munkajogi kérdések
f) Az intézmény tipusabol ad6do specialitasok vizsgalata
g.) Statisztikai adatok, feladatmutatok
h.) Az intézmény keresettsége, a hozzaadott érték mérése (bemeneti és kimeneti mutaték), miné-
ségbiztositasi adatok, partnerek elégedettség mérése
1.) Alapkészségek és 6nallé tanulasi technikak fejlesztésének eredményei

A beszamoltatasok ttemezése: indité év: 2006, majd ezt kévetden 4 évenként
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7.3. A teljes kord intézményi 6nértékelés periodusa, modszerei

Az 6nértékelés teriletein tényszertien azonositjuk az intézmény erésségeit, a fejlesztendé folya-
matokat, tevékenységeket és teriileteket.
Kitzzik a célokat, és intézkedési tervet készitiink a kovetkez6 4 évre az erésségeink megtartasara

¢s a fejlesztésekre.

SZAKASZOK MODSZER ESZKOZ | ERINTETTEK | HATARIDO
1. Az intézményi 6n- | Dokumentumok | Onértékelé- Tamogat6 szer- | Adott év
értékelés tanulmanyo- | megismerése, sunk vezet. oktober vége.
zasa, tervezése értelmezése,

megbeszélés

2. Célesoportos team | Kérdéivek kitol- | Kérdoiv Iskolavezetés. november
telallitasa a feladat tése. Megbeszé- Team-tagok. vége
elvégzésére. MérGesz- | 1és. Brtékelés
koz kiprobalasa.
3. Kilsé és belso Megbeszélés Kérdéiv Osztalyf6nokok: | februar vége

partnerek kérdéivei-
nek elkészitése és
kitoltése. Reprezenta-
tiv minta kijelolése

szulbi és tanulodi
minta

4. Eredmények Gssze- | Statisztika, do- Osszesito la- Team-tagok aprilis vége
sitése kumentumelem- | pok

zés, mihelymun-

ka
5. Az érintett partne- Elkészult érté- junius kozepe
rek tajékoztatasa. kelések
6. Eredmények érté- | Megbeszélés, Ped. Program, | Iskolavezetés. majus vége
kelése, elemzése, 0sz- | Osszehasonlitis, kérddivek és Tamogato szer-
szegzése. Ajanlasok trendvizsgalat. interjuk ta- vezet.

az iskola-vezetésnek.

pasztalatai

7. Vezetdi intézkedési
terv elkészitése.

Onértékelés és
munkatarsi 6ssz-
kép 6sszehasonli-
tasa.

Rendelkezéstre
allé6 dokumen-
tumok

Iskolavezetés

junius kozepe
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7.4. A teljes korti intézményi 6nértékelés teriiletei

Tertilet

Indikatorok

1. Gazdalkodas és taniigy-
igazgatas

gazdalkodasi és tantigyi-igazgatasi
tevékenység

Az intézmény mikodoképessége

1.1 Gazddlkoddis
Koltségvetés tervezése, f6bb muta-
toi: felhasznalasa, id6aranyos teljesi-
tése
A gazdalkodasi tevékenység belsé
szabalyozottsaga, dokumentumok
A gazdalkodas eredményessége,
hatékonysaga: sajat bevételek alaku-
lasa (tanfolyamok, bérbeadas, hirde-
tés, szponzorok)
Palyazatok
A koltségvetés f6bb mutatdinak
kapcsolata a PP és Nevelési Prog-
ram megvalositasaval, célok és
pénzigyi forrasok osszhangja

Id6aranyos felhasznalas, eléiranyzat modositas jogeime

A tervezett és felhasznalt koltségvetés aranya

Biztonsagos és rendezett nyilvantartas

Intézményi bevételek alakulasa az elmult évhez viszonyit-
va.

A fejlesztésre forditott arany a dologi kiadasokhoz viszo-
nyitva.

A pedagogus bér aranya a teljes koltségvetéshez viszonyit-
va.

A gyermek/pedagogus aranya

Az egy tanulora jut6 tanérak szama.

Az egy tanulora jutd felzarkoztatasra és tehetséggondozas-
ra forditott 6rak szama.

Egy tanul6 képzési koltsége.

A csoport-bontasban tanitott tantargyak szama.

A tuléraban ellatandé ora.

Téritési dijak beszedése

Sikeres palyazatok szama.

1.2 Taniigyigazgatds
Tankotelezettség teljesitése, tanuloi
jogviszony
Beiskolazas és tovabbhaladas

A muik6dés torvényessége, jogsza-
balyoknak valé megfelelés
Taniigyi dokumentacié

A tovabbtanulok iskolatipus valasztasa
Jogszabalynak megfelel6 tantigyi és munkaltatoi
dokumentaci6 és mikodés

Atlagos osztalylétszam

Kozoktatasi ellenérzési kézikonyvnek megfelelés.

2. Feltételek: targyi, személyi
Feltételek — amelyek lehet6vé teszik
a jogszabalyoknak és a partneri el-
varasoknak megfelelé mikodtetést

2.1. Tdrgyz, infrastrukturdlis fel-tételek
Epitési és miszaki paramétereknek
val6 megfelelés; az épiilet allapota
Helyiségek szama, funkcionalis
megfelel&sége, vilagitas

Butorzat, szaktantermek berende-
zettsége

Eszkoz- és felszerelésjegyzéknek
valé megfelelés (PP teljesitéséhez
sziikséges ellatottsag)

IKT feltételei

Specialis feltételek: példaul gyéey-

Gyermekek és pedagdgusok komfortérzése, kommunika-
ci6s lehetSség biztositasa.

A legsiirg6sebb feladatok megallapitasa

Felujitasi beruhazasi igény. Felujitasok tervezése, kivitele-
zése. Karbantartasi feladatok

Kartérités, rongalas, eszkézvédelem megléte.

Atlagos csoportlétszam

Eszkozrendszer megfelel$ szama tanulékhoz, tantermek-
hez viszonyitva.

Szamitégép hasznalata mas tantargyak oktatasanal.
Szamitogép allomany alakulasa. Szamitastechnikai és szoft-
vervédelmi szabalyzat betartasa. Tanulék és szamitogépek
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pedagogiai ellatas feltétele

2.2. Személyi feltételek

Allashelyekkel val6 gazdalkodas
Jogszabalyban meghatarozott kote-
lez6 alkalmazottak kore

Szakos ellatottsag

Egyéb, a Pedagogiai program meg-
valositasahoz szitkséges szakmai
kompetenciak

aranya. A konyvallomany éves gyarapodasa.

Személyi feltételek megléte: pedagogus és nem pedagdgus
dolgozok torvényben el6irt szamanak megléte

Torvényi kotelezettségen felilli 6rakedvezmények mennyi-
sége. A szabadon eloszthat6 6rakedvezmény felosztasa
Szamitott allashely és a betoltott allashelyek aranya

Szakos ellatottsag aranya

A PP. Elvarasainak valé megfelelés

3. Szakmai tevékenység — ok-
tatas — képzés.
Ismeretkozvetités, kognitiv kompe-
tencia fejlesztése

A pedagdgiai program céljainak
megvalositisa

3.1. Bemeneti tevékenység
Moédszertani kultira

Tankonyv, tankonyvhasznalat
Program és tanterv alkalmazasa

Atmenet z6kkendmentessége.

Moédszertani tapasztalatok atadasa, médszertani kulturalt-
sag

Tankonyvkivalasztas elveinek betartasa. Tankonyv-valtas a
cikluson belill (magyar, matematika, idegen nyelv)

3.2. Tanitds-tanulds folyamata
Tanoran kivili oktatasi tevékenység
(szakkor, énekkar)

Specialis oktatas (logopédia, fejlesz-
t6 pedagogia)

Tanulas tanitasa

Kilsé-belsé mérés

Tehetség kivalasztasa és fejlesztése.
Tehetséggondozas.

Tanulasi utak kévetése (lemorzsolo-
dok, lemaradok, osztalyba sorolas,
bekeriilés, kikertlés, felzarkoztatd
tevékenység)

Tanul6k értékelése

K6z06s kovetelmények érvényesitése
Kulcskompetenciak fejlesztése
Szabadidés tevékenysége

Délutani foglalkozasok tervezettsége, kinalat —
Igényteljesités. Igényeknek és lehetéségeknek megfeleld
szakkorok.

A tanulas targyi, szervezeti tamogatasa. Tanarvaltas a
Cikluson beltl (magyar, matematika, idegen nyelv)
Egyéni, kis csoportos fejleszté tevékenységek

Bels6é mérések, kiilsé mérések, teljesitményre hato
Viltozok. OKEV mérés eredményei. Nyomonkévetd,
diagnosztikus és szummativ mérések.

Tantargyi versenyek, tanuldi palyazatok eredményei
Versenyeredmény. Differencialt fejlesztés tanéran. Szakko-
rok, tehetséggondozo foglalkozasok megléte.
Felzarkoztatas hatékonysaga

Bukott tanuldk aranya

Tantargyi bukasok aranya

Bukott tanulokra esé tantargyak szama

Pedagdgiai program alapjan

Rendszeres, kovetkezetes és egyenletes leterhelést ad6 tani-
tas. Tanulmanyi eredmények atlagai, attitd. — Az

iskola szamara fontos tantargyak atlagai, valtozasuk.
Motivacié. Osztonzés a részvételre.
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3.3 Kimenet

Tanulmanyi eredmény (tantargy, osz-
taly, iskola)

Palyavalasztas

Kulcskompetenciak értékelése

A célok teljestlésének mértéke

Orszagos kompetenciamérések eredményei 4-6-8 osz-
talyban.

Helyi mérések mutatoi.

Tantargyi mérés mutatoi az egyes fejlédési szakaszokon
beliil és végén 1-4. o, 6-8. osztalyok a PP szerint.

4. Szakmai tevékenység — neve-
lés

Személyiségfejlesztés, szocializacio,
értékelés normakoz-vetités

4.1. Személyiségfejlesztés
Rend, tisztasag, munkafegyelem, vi-
selkedés

Kozosségtejlesztés, segitd
életmddra nevelés.

Tarsas viszonyok

Nevel6munka szinvonala. Tanul6i magatartas
Viselkedési normak. Ertékek megjelenése a dokumen-
tumokban.

Magatartas és szorgalom atlagok alakulasa
Fegyelmez6 / fegyelmi intézkedések ardnya a teljes
Tanuldlétszamhoz. A normahoz igazodo viselkedés.
Dicséretek arany a teljes tanul6 létszamhoz
Elismerések, elmarasztalasok mennyisége, minésége
Megvalosult és el6terjesztett diakjavaslatok
Jogorvoslatok szama

Kapcsolatrendszerek, a kommunikacios lehetéségek
ismerete. A muaveltség, mint érték elfogadasa.

Diakmozgalom Diakprogramok tamogatottsaga

Hazirend Hazirend betartasa, jogszertsége, nyilvanossaga.
4.2. Kirnyezeti nevelési program,

Egészségnevelés

Alapmuveltség, kulturaltsag, kom-
munikacios készség

Személyes kompetencia fejlesztése
(egészséges ¢s kulturalt életmodra
nevelés)

Lelki egészségvédelem

Eletkeretek, kirinduldsok, turak, megfelel$ tisztalkodas

4.3. A sajidtos nevelési igényd, ill. beillesz-
kedési, tanuldsi, magatartdsi nehégséggel
kiizdd tanulk nevelésével, oktatdsdval
dssefiiggd tevékenység

Devianciak, Onismeret

Veszélyeztetettség, deviancia felismerése

Prevencios programok szama

A prevencids programokban résztvevék arany a teljes
létszamhoz viszonyitva

Ertékelés, helyes 6nértékelés

Tanulokkal, sztil6kkel személyes kapcsolat

A nevelési célok teljesiilésének mértéke, szociometriai,
klimavizsgalatok eredményei, alapelvek betartasa
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5. Szolgaltatas
Szocialis és egyéb szolgaltatas
Az iskola szolgéltato tevékenysége

5.1. Szocidlis szolgdltatis

Napkozi

Tanulbszoba

Menza

Informatikai hozzaférés

Egyéni foglalkoztatas

Az iskola szolgaltatasait igénybevevék elégedettsége
Napkozis, menzas, tanulészobas tanulok aranya a teljes
tanul6i 1étszamhoz képest

Szil6i igények figyelembevétele. Felzarkoztatasban részt-
vevé tanulok aranya

Etrend minésége, mennyisége

Szamitégép hasznalatanak lehet6sége

Személyre szabott fejleszté feladatok (pl. olvasas tempoja-
nak fejlesztése, német szokincs gyarapitasa stb.)

5.2. Gyermek és ifjiisagvédelem

Segélyezés
Prevencié

Segitségnyujtas, hatranyok enyhitése. Veszélyezte-tettek
nyilvantartasa. Az intézmény altal kezdeményezett gyer-
mekjoléti és gyermekvédelmi intézkedések szama

5.3. Kulturdlis és sportszolgdltatis

Szabadidé szervezettsége
Sport

Iskolai kényvtar
Internet
Mindennapos testedzés

Intézményi kinalat alakulasa

Intézmény szintG kulturalis rendezvények szama
Miik6do sportesoportok szama, vizi sportok gyakorlasa
Kolesonzott konyvek aranya a tanuldi 1étszamhoz

A sportcsoportokban résztvevok arany a tanuldi létszam-
hoz. Id6keret betartdsa

5.4. Egyéb szolgdltatis

Gyogypedagogiai ellatas
Iskolaorvos
Hagyomanyok

Egyéb szolgaltatas megléte, szolgaltatok elvarasai

6. Szervezet és vezetés

Az iskola, mint munkaszervezet
vizsgalata, a szervezet strukturaja,
mukodése, értékelése; vezetés

6.1. Szervezeti miikodés és fejlesztése
Szervezeti struktira, vezetési szet-
kezet, hatask6rok mikodése
Munkatarsak kivalasztisa, tovabb-
képzése

A munka szervezettsége, informaci-
Os rendszer, dontéshozatal

Egytttmtkodés

Kommunikacid, probléma megol-
das, konfliktuskezelés
Panaszkezelés

Vezet6i feladatok megvalosulasa. Munkakéri lefrasokban a
hataskorok vilagosak-e? Elmaradt 6rak és foglalkozasok
aranya.

Evente dokumentiltan értékelt pedagdgusok aranya
Tovabbképzési és beiskolazasi terv teljestilése.

Szakszerd helyettesitések rendje. Belsé ellenérzés rendje.
Munkarend, véd3-6vo rendelkezések betartasa.
Intézményi dokumentumok nyilvanossaga

A vezetSk feladatmegosztasa. Tervezett és megvalosult
értékelések aranya. A dolgozoi elégedettségmérés és arra
reagalas megléte

Panaszkezelés dokumentalasa

ANTSZ. Szabalyainak érvényestlése
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6.2. A miikideés értékelése
Pedagbgus és nem pedagdgus mun-
ka értékelése

Szakmai munka, eredményessége, adminisztracié pontos-
saga, Onképzés, tanitasi 6rak szinvonala, tanitasi 6rakon
kivili és osztalyfénoki tevékenység.

Onértékelés szempontjai. VezetSi program megvaldsitsa.
A dolgozok lehetdsége és érdekeltsége az intézmény fej-
lesztési torekvéseiben.

6.3. A szervezeti kultira feltirdsa és

[fejlesztése
Ertékek (deklaralt, mtkods)

Hagyomanyok

J6 szervezeti klima, j6l mikodé szervezet — az intézmény
értékrendjének, céljainak valé megfelelés alapjan.
Megemlékezések rendje, hagyomanyok apolasa.

7. Kapcsolatrendszer — tarsa-
dalmi elismertség

Az iskola kapcsolata partnereivel,
az érintettek elégedettségének, elé-
gedetlenségének, igényeinek vizsga-
lata

7.1. Kapesolat a partnerekrel.
Egytttmikodési rendszer és formai
Szilék / sziléi szervezetek
szul6i értekezletek
fogadoorak
csaladlatogatasok,
nyilt napok.
Tanulék / tanuléi szervezetek
Fenntart6
Megel6z6 / kovetd iskolafok

Egyéb kozvetlen partnerek
Szakmai és tarsadalmi kapcsolatok

Fogyasztokozponta értékelés:

Partnerlista megléte. Kapcsolat folyamatossaga.

Szul6k, tanuld, fenntartd elvarasai, elégedettsége, elégedet-
lensége.

Ko6z6s kirandulasok, programok.

Fenntart6 elvarasainak megfelelés
Megel6z6 / Kovetkezé iskolafok, tarsadalmi szervezetek

elégedettsége elvarasa

Korrekt tajékoztatas

7.3. Tarsadalmi hatas, kapesolat ag
intézmenyi kirmyezettel

Kilsé kapcsolattartas, az intézmény
képviselete.

PR tevékenység.

Intézményi dokumentumok kozzé-
tétele.

Kultiara kozvetitd szerep.

Onkormanyzat 4ltal szervezett programokban miisorok
szervezése, termek biztositasa.

Honlap.

Hirnév.
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7.5. Dokumentumok kezelése

A Mindségiranyitasi programért felelés csoport vezetdje felels a kovetkezbkért:

a mindségiranyitassal kapcsolatos dokumentumok hataridére torténd elkészitéséért
a dokumentumok sziitkséges tovabbitasaért, illetve iskolai meg&rzéséért

szitkség esetén dokumentumok, adatok nyilvanossagra hozatalaért

az elégedettségi mérések e programban eléirt megszervezéséért, lebonyolitasaért, az
eredmények dokumentalasaért, a beszamolokba val6 beépitéséért

az intézmény mindségiranyitasi tevékenységének szervezéséért és vezetéséért.

Az intézmény igazgatoja felelés a kévetkezokért:

a mindségiranyitasi programban meghatarozott mérési-értékelési adatok rogzitése
a meghatarozott programban anyagok beépitése a munkatervekbe, beszamolékba
a tantgy-igazgatasi mutatok rogzitéséért és feldolgozhatdsaganak biztositasaért
az intézmény mindségiranyitasi tevékenységének koordinalasaért

A mindségiranyitasi dokumentacio részét képezik az alabbi dokumentumok:

a mindségiranyitasi program

a fenntarté minéségiranyitasi programja

mindségiranyitasi program elfogadasarol készilt jegyzékonyv
a felhasznalt mérési anyagok és értékelések.

A teljesitmény-értékelés soran keletkezett dokumentumok — mivel személyiségi jogokat tartalmaznak
— szigoruan bizalmasak! A dokumentumokat a személyi anyag 6rzésére vonatkozoéan kell az intéz-
ménynek 6riznil

A partnerigény-felmérés soran kitoltott kérdbivek 2 év utan selejtezhetok.

7.6. IMIP feliilvizsgalata

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kodége 284/2009. sz. hatarozata szerint az intézményi
minéségiranyitasi program hatarozatlawrel készul, melynek felllvizsgalata az alabbi ese-
tekben kotelex

Jogszabalyi valtozas esetén

Az Onkormanyzati Mitiségiranyitasi Program lejartat kogen, az Uj OMIP-hez
valé hozzaigazitasi kotelezettség céljabdl szikségen

Az intézménynek az alapitd okiratban meghatarcaagptevékenységének megval-
tozasakor

Amennyiben azt a neukstilet legaldbb kétharmada, illetve a 8z8kervezet, a
diakénkormanyzat kezdeményezi
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8. Az Intézményi Mindségiranyitasi Program elfogadasa és jova-
hagyasa

;;;;;;

Zalaegerszeg, 2010. januar 25.

----------------------------------------------------------------

;;;;;;

hagyasra javasolta.

Zalaegerszeg, 2010. januar 28. |
Sowtot - Sened Sl

az iskolai didkénkormanyzat képvisel6i

//////

javasolta.

Zalaegerszeg, 2010. februar 5.

ta.

Zalaegerszeg, 2010. februar 2.

Zalaegerszeg Megyei Jogu Viros Kozgyilése 2010. marcius 11-i tlésén 34./2010. szamu hataro-
zataval jovahagyta a Belvarosi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvli Altalanos Iskola Intézményi

//////

------
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9. Mellékletek

1. szami melléklet: A pedagdgusok, a vezetSk és a kozalkalmazottak értékelésének és mindsité-
sének szempontjai

2. szamu melléklet: A Pet6f1 Székhelyiskola kérdéivet

3. szamu melléklet: A Do6zsa Tagiskola kérdéivei
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1. sz. melléklet

A pedagégusok, a vezetSk ¢és a nem pedagogus beosztasban dolgozé al-
kalmazottak értékelésének és minGsitésének szempontjai
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PEDAGOGUSOK ERTEKELESENEK SZEMPONT]JAI

1. SZAKMAI ISMERETEK

Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) - Kevéssé megfelels (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)

Tartalmi elemek | Nem megfelel§ (0 pont), ha példdul: Kiemelkedd(3 pont), ha példaul: O e
Csak a munkakor ellatasahoz eléirt, kotelezs A kotelez6 iskolai végzettségeken felil tobb szakképesitéssel, szakvizsgaval nyelvvizsgaval, szamito-
iskolai végzettséggel rendelkezik. gép-felhasznaldi képesitéssel vagy ismerettel rendelkezik. Munkéjat segit6 tovabbképzésekbe bekap-
Szakmai felkésziiltsége csolédik (tanfolyam, fels6foka képzés), az ott szerzett tapasztalatokat komplex médon, rendszeresen
Nem torekszik az oktatas 4j irdnyzatainak meg- beépiti munkajaba. Folyamatos 6nképzéssel béviti szakmai ismereteit.
ismerésére, alkalmazdsara (kompetenciaalapu Végzettségei alapjan mobilizalhato.
oktatas)
Résavétel a szakmai mun- A szakmai munkakézésségek és a nevel6i mun- (")né]léap és aktivan vallal szerepet a szakmai munkak(‘jzésségek~ munkajaban, a tantestijlet aktualis
kakoz6sséaek munkajaban. kacsopqrtok munkajaban csak munkakézésség— feladataiban, a killénb6z6 feladatok megoldasara alakult nevel6i munkacsoportokban anént és
Résavétel belsd tovabb. Yezetél 1rény1’téssa!, a tantestulet akFuéhs feladata- rendszeressm szerepet vallal a belsé tovébbképzésben, el6adasok megtartasara, szakmai fe]lfisztést
képzéscken, bemutatd inak végzésében kizardlag felettesel felkérésére szolgélc'.), Ujité bemutatok megtartdsara Yéllalko}lk. Konstrukti.v véleményével tantestﬁlét fejlédéséhez,
Srakon ’ vesz részt. A belsé szakmai tovabbképzéseken szakmai el6rehaladdsahoz aktivan hozzajarul. Uj médszerek kiprébalasanak eredményeirdl beszamol.
nem vagy csak ritkdn vesz részt.
2. SZAKMAI, GYAKORLATI MUNKA Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) - Kevéssé megfelel$ (1 pont) - Nem megfelel$ (0 pont)
Tartalmi elemek Nem megfelels (0 pont), ha példaul: Kiemelkedd(3 pont), ha példaul: ?;tl \éif

Nevelé6munka

Szaktanari munka

Nevel6i stilusa (kommunikaci6, hangnem)
kifogasolhato, a tanulék életkori sajatossagait,
neveltségi szintjét figyelmen kivil hagyja.

Nem veszi kelléen figyelembe a tanulék szocia-
lis hatterét, nem fordit kell6 figyelmet a tanulok
problémiira.

A tantervi kévetelmények teljesitése nem meg-
felel6.

A tanitas-tanulds folyamatanak tervezése, szer-
vezése hianyos.

Osztalyai neveltségi szintjét és a kozOsséget a csoport sajatossagaihoz mérten a leghatékonyabb peda-
gogiai modszerek alkalmazasaval folyamatosan fejleszti. Torekszik a megfelelé magaviseletd, az iskolai
munkaban aktiv osztalyk6zosség kialakitasara.

Nevel6i megnyilvanulasaira a tanar-tanuld viszonyban az elfogadas, figyelem, megértés, joindulat,
valamint a tanul6 személyiségének tiszteletben tartasa jellemzé.

A tanuldk a helyi tantervi kévetelményeinek teljesitésében képességeikhez mérten j6 szinten allnak,
fejlédésiik tapasztalhat6, mérhetS. A gyenge tanulmanyi eredményd és a tehetséges tanuldkat is gon-
dozza.

Munkajat a tanftas-tanulasi folyamataban szakmai biztonsag, tervezettség, szervezettség jellemzi.
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3. TANULASIRANYITAS

Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) - Kevéssé megfelels (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)

Tartalmi elemek Nem megfelel (0 pont), ha példaul: Kiemelked4(3 pont), ha példaul: Cé)rrtl_ ;;Z
A tanitasi 6rakra valé felkésziilése hianyos. A A tanitasi 6rakra el6zetesen jol felkésziil. A frontalis osztalymunkan kivil sikeresen alkalmaz mas
frontalis osztalymunkan kiviil ritkan alkalmaz tanulasszervezési formakat (csoportmunka, differencialas. projektmaédszer...). A tanulokat nagy
mas tanuldsszervezési formakat. A tanuldkat aktivitasra készteti (szemléltetés, kisérlet, taneszkozok).
ritkdin motivalja, modszertani gazdagsaga fej- A képességek fejlesztésére, az ismeretek rogzitésére a legujabb pedagdgiai moédszereket hatékonyan
Tanulasiranyitasi médszerek | lesztést igényel. alkalmazza.
Az eredményességet mérésekkel ellenérzi, értékeli. A mérési tapasztalatait, kbvetkeztetéseit beépiti a
munkadjaba.
Mérbeszkozoket dolgoz ki, szemléltets eszkdzoket, demonstracids anyagokat készit.
A tanulok képességeinek kibontakoztatdsara Segiti, korrepetalja a gyenge tanulmanyi eredményd, lemaradé tanulékat, egytittmikodve a fejleszté
A tanulok képességeinek nem fektet hangsulyt. Nem segiti a lemaradé- pedagdgussal. A tehetséges tanuldkat és tanulécsoportokat 6nként, killon dijazas nélkil felkésziti a
kibontakoztatasa kat, nem tamogatja a tehetségeseket. kiilénb6z6 szintl tanulmanyi, kulturalis és sportversenyekre.
4. AMUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS
FELELOSSEG- ES HIVATASTUDAT, Kiemelkedé (3 pont) - Megfelels (2 pont) — Kevéssé megfelels (1 pont) - Nem megfelel$ (0 pont)
PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG
Tartalmi elemek Nem megfelel6 (0 pont), ha példaul: Kiemelked6(3 pont), ha példaul: Cé)rft" ;;if

Munkakéri feladatok elvég-
zése, munkakori kotelezett-
ségeken tuli feladatvallalas

Felel6sségteljes munkavég-
zés.

Problémamegoldé képesség

A munkakéri lefrasban foglalt kotelez6 feladata-
it csak folyamatos ellen6érzés mellett végzi.
Kilén dijazas nélkili feladatokat nem vallal.

A munkakérére vonatkozo eléirasokat nem
ismeri vagy nem tartja be.

Vallalt feladatait nem teljesiti megfelel$ szinvo-
nalon. A hatarid6ket gyakran nem tartja be.

A nevel6i munkacsoportokban nem végzi
munkajat 6nalléan, a vezetd irdnyitja tevékeny-
ségét.

A munkakori lefrasban foglalt kételez6 feladatait 6nalléan, eredményesen végzi.

A kotelez6 feladatokon tal vallal kiilén dijazas nélkili iskolai feladatokat.

A didk-6nkormanyzati munkat 6nalléan irdnyitja, vagy segiti. Az iskolai tanulmanyi, sport és kulturalis
versenyeket, vetélked6ket szervezi, vagy segiti. Az iskolai szint kirandulasok, taborok szervezésében
aktiv.

A felmérések aktiv, 6nkéntes résztvevoje.

Ismeri és betartja a munkakorére vonatkozé eléirasokat. A szabalyokat megbizhatéan alkalmazza és
meg tudja itélni az elfogadhaté mérték eltérést, szitkség esetén korrekcids javaslatot tesz. téletalko-
tasaban, intézkedéseiben mérlegel. Vallalt feladatait felelGsséggel, 6nalldéan, pontosan teljesiti. Donté-
seit vallalja, hibait felismeri, és 6néll6an javitja.

Rutin és nyitott helyzetekben képes komplexen gondolkodni, dénteni és cselekedni. Alkalmazza az
ok-elemzés, a problémamegoldas eszkozeit, célokat tud meghatirozni és/vagy elfogadni. Tevékenysé-
gét megtervezi, a tervek szerint végzi, az eredményeket elemzi, értékeli, sziikség esetén korrekciot
végez, javasol. Dontéseknél figyelembe veszi a feladat- és hataskoéroket.

A kiilénb6z6 feladatok megoldasara alakult nevel6i munkacsoportokban részt vesz, a munkéjat 4j
Otleteivel, azok megvaldsitasaval hatékonyan segiti.

57




5. A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS PONTOSSAG,

Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) — Kevéssé megfelel6 (1 pont) - Nem megfelel$ (0 pont)

SZORGALOM, IGYEKEZET
Tartalmi elemek Nem megfelel6 (0 pont), ha példaul: Kiemelked6(3 pont), ha példaul: Cé)rft" ;;if
Munkahelyén t6bbszor pontatlanul jelenik meg, | Munkahelyén pontosan jelenik meg, munkakori kételességeit teljesiti. A tanitasi 6rakat pontosan és
munkakéri kotelességeit nem mindig teljesiti. eredményesen tartja meg. Ugyeleti feladatait pontosan, felelésségteljesen latja el.
A tanftasi 6rik kezdése, befejezése nem pontos. | Onallé munkavégzésre képes, kreativ étleteivel hozzajarul az iskola eredményes mikédéséhez. A
Munkafegyelme - . o L w PR NPT L
Ugyeleti feladatait hidnyosan latja el. Onallé vezetbi ellen6rzés, értékelés eredményeit beépiti tevékenységébe.
munkavégzésre csak vezetdi ellenérzés mellett
képes.
Az adminisztracios teendSket nem hataridére Adminisztraciés munkdjaban naprakész, pontos, betartja a formai kévetelményeket, hataridéket.
. L vagy pontatlanul végzi.
Munkakéri adminisztracié
6. KOMMUNIKACIO’ KAPCSOLATOK KEZELESE, | iemelkeds (3 pont) - Megfelels (2 pont) — Kevéssé megtelel6 (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)
EGYUTTMUKODES
Tartalmi elemek Nem megfelelé (0 pont), ha példaul: Kiemelked4(3 pont), ha példaul: Cé)rrtl_ ;;Z

Kapcsolata munkatarsaival,
az iskolavezetéssel

Kapcsolata a tanulokkal

Egytttmikodési készsége

Az iskolavezetés tagjaival, valamint kollegaival
val6 kapcsolata nem megfelel6.

A rabizott tanulécsoportok t6bbi pedagdgusa-
val és osztalyfénékével kapesolata nem megfe-
lelé.

A gyermekvédelmi felel6ssel és az osztalyban
tanité nevelSkkel valé kapcsolata nem megfele-
16.

A tanuldkat nem segiti kelléen az iskolai életitk
soran. A koztiik kialakult vitdkat t6bbnyire
vezetbi segitséggel képes rendezni.

Az iskola pedagdgus és nem pedagdgus alkal-
mazottaival nem vagy csak ritkan mkodik
egyltt.

Az iskola kbzvetlen és kozvetett partnereivel
valé kapcsolata konfliktusos.

Vitas kérdésekben nem tud kompromisszumot
kotni.

Nincsenek a pedagdgiai munkat javité tletei.

Az iskolavezetés tagjaival és kollégaival szemben is udvarias, érdekl6d6, megértd, segitékész. Kapcso-
lata az iskolavezetéssel naprakész, eredményes és hatékony.

Tapasztalatait atadja.

Az észrevételeket elfogadja és alkalmazza.

Rendszeres kapesolatot tart fenn a rabizott tanulécsoportok tébbi pedagogusaval és osztalyfénokével.

Naprakészen egyiittmikodik a gyermekvédelmi felelGssel és az osztalyban tanit6é nevel6kkel.

A tanuldkkal valé kapcsolatat a harmonikus felnStt-gyermek viszony jellemzi.
Kell6 odafigyelést, torédést és segitbkészséget mutat a tanulok felé.
Minden esetben egytittmikédésre torekszik, pedagogiai tanacsot ad, jéindulatd, tolerans.

Az iskola pedagdgus és nem pedagogus alkalmazottaival rendszeresen egyiittmikodik.
Az iskola kézvetlen és kbzvetett partnereivel j6 kapesolatot alakit ki.

Vitas kérdésekben kompromisszumképes, részt vallal a konfliktusok megoldasaban.
Sajat 6tleteivel, véleményével, vitakészségével konstruktivan segiti felettesei munkajat.
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Az iskola képviselete

Ha lenne lehet6sége, akkor sem képviseli isko-
lankat a kiil6nb626 szintl szakmai-pedagogiai,
tarsadalmi, kulturalis, sportszervezetek munka-
jaban.

Megnyilvanulasaiban nem erdsiti a partnereink-
ben iskolankrdl kialakult pozitiv képet.

Kulénb6z6 szintl szakmai-pedagdgiai, tarsadalmi, kulturalis, sportszervezetek munkédjaban részt vesz,
és ott megfelel6en képviseli iskolankat.
Az iskola életér6l, eredményeirdl felel6sen tajékoztatja a killonb6z6 partnereket.

Megnyilvanulasaiban szem el6tt tartja az iskola érdekeit, és hozzajarul ahhoz, hogy partnereinkben
pozitiv kép alakuljon ki iskolankrol.

7. EGYEB, AZ ISKOLA SZAMARA FONTOS

KOMPETENCIAK

Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) — Kevéssé megfelel (1 pont) - Nem megfelel$ (0 pont)

Tartalmi elemek

Nem megfelel6 (0 pont), ha példaul:

Kiemelked6(3 pont), ha példaul:

On-
ért.

Vez.
Ert.

Személyes példamutatas

Palyazati tevékenység

A nevel6testiilet kozsségi
életében vallalt feladatok.
Ko62z6sségi alkalmakon valé
megjelenés

Onértékelés

A tanulokkal, a sziil6kkel, a pedagéguskollégak-
kal szemben a pedagdgusetika alapveté normait
esetenként nem tartja be. Eletvitele, magatarta-

sa, a munkahoz valé viszonya nem példamutato.

Nem segiti az eredményes palyazatok céljainak
megvalositasat.

A tantestillet k6z6sségi életében nem kapcsolo-
dik be. A kdz6sségi alkalmak megrendezésében
nem segft, és ritkan vesz részt azokon.

Nem ismeri pontosan adottsagait, hibait. A
biralatot gyakran visszautasitja.

A tanulokkal, a sziil6kkel, a pedagdguskollégakkal szemben betartja a pedagégusetika alapveté norma-
it. Eletvitele, magatartasa, a munkahoz valé viszonya példamutaté a tanulok és a t6bbi nevel6 szama-
ra.

Az iskolai és a szakmai-pedagdgiai munka megujitasa érdekében rendszeresen figyeli a palyazati lehe-
téségeket, palyazatokat ir, amelyek eredményesek. Az eredményes palyazatok céljainak megvalositasa-
ban konstruktiv médon kézremikodik

Onként vallal feladatokat, megbizasokat a tantestiilet k6z6sségi életében.
A koz6sségi alkalmakon, azok el6készitésében és lebonyolitasaban rendszeresen részt vesz. Rendez-
vényeken 6nként segit, tevékenyen hozzajarul a sikerhez.

Ismeri adottsagait, lehet6ségeit, hibait. A biralatot pozitivan hasznositja, beépiti munkajaba.
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PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELES

A pedagoégus személyi adatai

NEVE (SZULCLEST NEVE): wuuueivvrerererieieisieicietetetet ettt eies e s ettt ettt aes et sees
ANYJA DIEVE! cooviiiiiiiiiticicicscr e
Sziiletést hely, 1d6: ..o
A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok
A kozalkalmazotti jogviszony kezdete: ...
A k6zalkalmazott BESOTOIASA: ....c.cvivieciiiiici s
A vezet6i megbizas/munkakor betSltésének kezdete: ...
A MINGSIES INAOKAL ..ot
Kelt:
Az egyeztetésen jelen vannak:
igazgato tagintézmény-vezetd
tagozatfelel6s munkak6zosség-vezetd pedagdgus
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A pedagégus mingsitésének szempontja Adhato6 Onértékelés Vezet6i
. pontok pontjai értékelés
Kiemelked§ (3 pont) - Megfelels (2 pont) —
Kevéssé megfelel6 (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)
1. Szakmai ismeretek 3
2. Szakmai, gyakorlati munka 3
3. Tanulasiranyitas 3
4., A munkavégzéssel kapcsolatos felel§sség- és hivatastudat, problémamegoldé ké- 3
pesség
5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet 3
6. Kommunikacio, kapcsolatok kezelése, egytittmtkodés 3
7. Egyéb, az iskola szamara fontos kompetenciak 3
OSSZESEN 21
Osszesitett szazalékos eredmény 100 %
A mindésités megnevezése:

(szoveges értékelést csak 0 és 1 pont szerepeltetése esetén adunk)

Az értékeléssel egyetértek.

Az értékelést az alabbiakkal egészitem ki:

A kozalkalmazott mindsitése: kivaléan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)
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VEZETOK ERTEKELESENEK SZEMPONTJAI

1. AVEZETO ALTAL IRANYITOTT SZERVEZETI EGYSEG VEZETESE

Kompetenciak

Nenm megfeleld (0 pont)

Revéssé megfelelo (1 pont)

Megfelels (2 pont)

Kiemelkeds (3 pont)

Onért

ért

SzervezGkészség

Maisok munkajanak megszervezé-
se, id6rendbe allitasa, az eréfor-
rasok optimalis kihasznalasa

TervezGkészség

A j6v6 célkitizéseinek megallapi-
tasa, az elvégzendd feladatok tte-
mezése és a munkavégzés koriil-
ményeinek biztositisa, a sziikséges
tervek kidolgozasa.

Doéntési készség

A helyzetb6l ad6dé legjobb meg-
oldas kivalasztasa. A kidolgozott
alternativak kozul, a rendelkezésre
allé informaciok alapjan a helyzet
sulyanak megitélése logikus gon-
dolkodassal.

Kovetelménytamasztas

A vezet6 igényessége a beosztotta-
ival szemben timasztott elvara-
sokban. Az ellen6rzés jellege, mi-
kéntje.

Beosztottjai munkajat nem
képes megszervezni, a ren-
delkezésére all6 erbforras-
okkal hatékonyan gazdal-
kodni.

A kiprobalt, ismert folyama-
tok, feladatok rovid tavu
tervezése, Uitemezése nem
okoz semmilyen gondot

A dontési helyzeteket altala-
ban nem vallalja fel vagy
masokra haritja a dontés
meghozatalat.

Nem tamaszt konkrét elva-
rasokat a beosztottakkal
szemben, tevékenységiiket
csak feliiletesen vagy egyal-
talan nem ellendérzi

Kis létszamu csoport, nem csak
rutin jellegl feladatait, segitség
nélkil is képes jol megszervezi,
a rendelkezésére all6 eréforras-
okkal hatékonyan gazdalkodik.

Révid tavon barmilyen folyamat,
feladat esetében képes jo tervet,
feladatiitemezést kidolgozni.

Felel6sségi korében altaldban
iranyitas nélkil képes megalapo-
zott dontéseket hozni.

Altalanos elvarisai vannak a
beosztottakkal szemben, azok
teljesitését altalaban szamon
kéri, rendszeresen ellen6rzi a
végrehajtas mikéntjét és segitsé-
get is nydjt a megvalositashoz.

Nagyobb létszamu csoport,
illetve tobb szervezeti egység
munkajat képes az elvart szin-
vonalon 6sszehangolni, ill.
megszervezni nem vart helyze-
tekben is. A rendelkezésére
all6 eréforrasokkal optimali-
san, j6 hatasfokkal gazdalko-
dik.

Hozzaértéen tervez kdzéptava
id6tartamra, akar nagyobb
szervezeti egységre vonatko-
zban is.

Munkakérében ttmutatas
nélkil 6nallé és hatékony
dontések meghozatalara ké-
pes. Az Gjszerd és a nagyobb
kockazattal jaré dontéseket is
felel6séggel felvallalja.

Konkrét, ill. specialis elvarasai
is vannak a beosztottakkal
szemben, azok megvaldsitasat
szamon kéri. Tudatos ellenér-
z6 tevékenysége homlokteré-
ben a hibak, a hianyossagok
segitS szandéka javitasa all.

Képes az intézmény egészét,
nagymennyiségl erGforras
feladat-végrehajtasat megszer-
vezni, mégpedig kilonleges,
varatlan helyzetekben, kiemel-
kedé munkaterhelés esetén is.

Hosszu tava stratégiai terveket
képes kidolgozni az egész
szervezetre vonatkozoan.

Stratégiai jellegli dontések
meghozatalara is képes. El6re
gondolkodik, sulyozza a té-
nyeket, képes tokéletesen
alkalmazkodni az 4j helyze-
tekhez, informaciékhoz, gy
ahogy kell és akkor, amikor
kell.

Elvarasai minGségileg és
mennyiségileg is magas mércét
allitanak az érintettekkel szem-
ben. Ezek teljesitését szamon
kéri, de a beosztottak mindig
szamithatnak egylittmkodo,
tamogatod segitségre.
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2. VEZETOI ALKALMASSAG

Kompetenciak Nem megfeleli (O pont)

Kevéssé megfeleld (1 pont)

Megfelels (2 pont)

Kiemelkedd (3 pont)

onért

ért

Munkatarsak fejlesztése

A vezet azon képessége, mely
segitségével realisan fel tudja mér-
ni a munkatarsak ismereti szintjét
és azok fejlédési igényeit, szamuk-
ra biztositja a tovabbképzés, illetve
a fejlesztés lehet&ségét

Nem vagy nagyon keveset
foglalkozik a munkatarsak
tudasanak, ill. személyiségé-
nek fejlesztésével.

Kapcsolattartas

az iranyitasara bizott munkatar-
sakkal, beosztottakkal valo bands-
mod

Utasitasai gyakran nem
egyértelmiek, ugyanakkor
ellentmondast nem tGrék.
Az iranyitottakat nem
vonja be a problémak
megoldasaba, nem veszi
figyelembe véleménytiket,
nem értékeli a j6 teljesit-
ményeket, fellépése elé-
gedetlenséget valt ki

Nem tudja elfogadtatni
magat a beosztottakkal, nem
képes tekintélyt szerezni.

vezetd stilusa

Vezet6i magatartas

Vezet6i szerep elfogadtatasa be-
osztottak tiszteletének kivivasa,
tekintély megszerzése, megnyerése

Nem csak felismeri a fejlesztési

igényeket, de él is a rendelkezé-

sére all6 lehet6ségek kihasznala-
saval, az érintettek szamara tor-

ténd biztositasaval.

Egyértelm utasitasokat ad, de
az iranyitottakat ritkan vonja be
a problémak megoldasaba, az
esetek tObbségében sajat akara-
tat érvényesiti. Beosztottaival
személytelen kapcsolattartasra
torekszik.

Rutin jellegti feladatellatas és
kisszamu csoport iranyitasa
esetén jO egyuttmikodés kialaki-
tasara és tekintélyének megbrzé-
sére képes.

Jol ismeri a fejlesztési igénye-
ket és lehet6ségeket. Alkalma-
zottai részére rendszeresen
biztositja a céliranyos fejls-
dést, mely hatdsara a teljesit-
mény, a munkavégzés mindsé-
ge érzékelhet6 névekedést
mutat.

Kiegyensulyozottan iranyit,
utasitasai egyértelmiek, vila-
gosak és teljesithetSk. Ta-
maszkodik munkatarsai véle-
ményére, rendszeresen él a
feladatok delegalasanak lehe-
téségével. Kell6 empatiaval
viszonyul munkatarsaihoz.

Varatlan helyzetekben és na-
gyobb csoport irdnyitisa soran
is ki tudja vivni és meg tudja
Orizni vezetdi tekintélyét. A
beosztottak elfogadjak veze-
tének.

Tudatosan, a k6z6sség és az
egyén érdekeinek kdlcsénds
figyelembe vételével alkalmaz-
za a fejlesztést. E tevékenysé-
get a tantestiilet hossza tava
stratégiai elképzelései megva-
lésitasanak szolgalataba allitja.

Kilonleges korilmények ko-
zepette is hatarozott, egyér-
telmd és teljesithetd utasita-
sokkal iranyit. Munkatarsait
differencialtan bevonja a
problémak megoldasaba, ba-
toritja, motivalja Sket. Empa-
tids készsége magas

A munkatarsak 1étszamatol és
a helyzet komplexitasatol
fiiggetleniil nem csak a cso-
port, a szervezeti egység kine-
vezett, formalis vezetdje, ha-
nem igazi vezeto.
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VEZETOI TELJESITMENYERTEKELES

A vezet6 személyi adatai

NEVE (SZULETEST NEVE): wuuuevvrerereiieieisteieieietet ettt eiebe ettt aes s ss e es

ANYJA DIEVE! oottt

SZULEtEST NELY, 1AG: wouvuiuieiiciiieieiririrccccteecr ettt

A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok

A kozalkalmazotti jogviszony kezdete: ...

A k6zalkalmazott DESOTOLASA ..ocviivieeeeeiieeietietieteeeeee ettt ettt ettt e eae st e eneenes

A vezet6i megbizas/munkakor betoltésének kezdete: ...

A MINGSIEES INAOKAL ettt sttt ettt e st estesstesbessbeestesseesressrnens
Kelt:

Az egyeztetésen jelen vannak:

igazgatd tagintézmény-vezetd
tagozatfelel6s munkako6zosség-vezetd pedagdgus
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A pedagégus mindsitésének szempontja Adhato6 Onérté- Vezetdi
‘ i i pontok kelés értékelés
Kiemelkedé (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) — .
Kevéssé megfelel6 (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont) pontjai
1. Szakmai ismeretek 3
2. Szakmali, gyakorlati munka 3
3. Tanulasiranyitas 3
4. A munkavégzéssel kapcsolatos felel6sség- és hivatastudat, prob- 3
lémamegoldo képesség
5. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet 3
0. Kommunikaci6, kapcsolatok kezelése, egytttmikodés 3
7. Egyéb, az iskola szamara fontos kompetenciak 3
Vezetdi megbizdsabog/ munkakirhoz kapesolddd mindsitési szempontok
8. A vezet6 altal irdnyitott szervezeti egység vezetése 3
9. Vezetdi alkalmassig 3
QSSZESEN 27
Osszesitett szazalékos eredmény 100 %

A mindsités megnevezése:

(sz6veges értékelést csak 0 és 1 pont szerepeltetése esetén adunk)

Az értékeléssel egyetértek.

Az értékelést az alabbiakkal egészitem ki:

A kozalkalmazott mindsitése: kivaléan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)
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KOZALKALMAZOTTI TELJESITMENYERTEKELES

A koézalkalmazott személyi adatai
NEVE (SZULETEST NEVE): wuuuevvrerererieieisteieietetetetetee e eiere s sttt ettt aenessssesees

ANYJA DIEVE! coiviiiiiiiiiicticicicicr st

SZULtesT NEly, 1dG: oveuiiiriiiiccci et

A kozalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok

A kozalkalmazotti jogviszony KeZdete: ...
A k6zalkalmazott BESOTOIASA: .....cuvvvieiiciiicici s
A vezetdi megbizas/munkakor betSltésének Kezdete: .nicnieininicineercieeciennenes
A MINGSIES INAOKA: w.uviiiiviiiiiicii s

Kelt: Zalaegerszeg,

Az egyeztetésen jelen vannak:
igazgatd gazdasagi vezetd

kozalkalmazott
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A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai Adhato Onértékelés Vezet6i
pontok pontjai értékelés
Kiemelked6 (3 pont) - Megfelel6 (2 pont) —
Kevéssé megfelels (1 pont) - Nem megfelel6 (0 pont)
1. A munkakér ellatdsa szempontjabol szitkséges szakmai ismeretek 3
2. A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakorlati munka 3
3. A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldé képesség 3
4. Problémamegold6 képesség 3
5. A munkavégzéssel kapcsolatos felel6sség és hivatastudat 3
0. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet 3
OSSZESEN 21
Vezetdi megbizdsahoz/ munkakirhiz kapesolddd mindsitési szempontok
7. A vezet6 altal irdnyitott szervezet egység/intézmény munkdjinak szinvo- 3
nala
8. A vezetd altal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének 3
szervezése
OSSZESEN 24
Osszesitett szazalékos eredmény 100 %

A mindésités megnevezése:

(szoveges értékelést csak 0 és 1 pont szerepeltetése esetén adunk)

Az értékeléssel egyetértek.

Az értékelést az alabbiakkal egészitem ki:

A kozalkalmazott mindsitése:  kivaléan alkalmas (80-100%) - alkalmas (60-79%) - kevéssé alkalmas (30-59%) - alkalmatlan (30% alatt)
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A kozoktatasi intézményvezetSk értékelésének teriiletei és szempontrendszere

A kozoktatasi intézményvezetd neve:

1. A vezetdi munkakoér ellatasabol adodo tevékenységek értékelése

s . . Ertékelés
Ssz. Készségek/képességek 0 1 >
1 Vezet6i feladatok szakszert és rendszerszemlélett ella-
' tasa
2. Minéségre vald torekvése a szakmai iranyité munkaban
3. Onallésaga a dontéshozatalban
4. Kapcsolatépitd tevékenysége, annak hatékonysaga
5. Konfliktuskezel6 képessége
0. Az intézmény sikeressége érdekében tett intézkedései
7. Egytttmikodd, segit6é, menedzseld tevékenysége
8. A kozoktatast érinté jogszabalyok ismeretében torténd
jartassaga
9. A muikodés jogszabalyi feltételeinek gyakorlati alkalma-
zasa
Minésitési atlag (az értékelési skala alapjan)
2. A szakmai munkaban jelentkez6 megujulasi készség
o , . Ertékelés
Ssz. Készségek/képességek 0 1 5
1. Szakmai, médszertani kultaraja

Szaktertiletén iranyit6ja az 4j modszerek kiprobalasa-
nak, alkalmazasianak, tovabb adisanak

3. Fogékonysaga és alkalmazkodasa a szakmai, médszer-
tani megujulas érdekében

Az intézményben tandsitott innovaciés tevékenysége,
annak dokumentaltsaga

Az intézmény arculatanak formalasa

Minésitési atlag
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3. Vezetdi alkalmassag, megbizhatosag, felel6sségvallalas

Ssz. Készségek/képességek 1Ertekelezs
1. Megbizhatésag és felel6sségvallalas jellemzi
2 A szervezet minden szintjén kialakitja és fejleszti az embe-
rekkel val6 kapcsolatat
3. Munkajat szakmai hozzaértéssel, becsiiletesen végzi, nyi-
tottsag jellemzi
4. Ertékelése megbizhato, reilis alapokra épiil.
5. Elszamoltatja munkatarsait a feladatokrol
6 Egyiuttmikodése korrekt az intézményt iranyité onkor-
' manyzati szervekkel
7 Egytttmtkodése korrekt a sziil6i szervezettel
Mindsitési atlag:
4. Partnerekkel val6 egytittmiikodés:
Ssz. Készségek/képességek Frtekelezs
1. Munkatarsakkal, beosztottjaival kialakitott viszony
2 A sziil6kkel, mint a szolgaltatast igénybe vevékkel vald
kapcsolattartas
3. Az intézmény és mas intézmény vezetbivel vald partneri
kapcsolat
4. A tanulokkal kialakitott kézvetlen és kozvetett kapcsolat
5. Egyéb partnerekkel valé kapcsolat-teremtése, alkalmazko-
do6 képessége
Minésitési atlag:
5. Gazdasagi érzékenysége, hatékonysaga
Ssz. Készségek/képességek Frtekel;s
1. Gazdalkodasa takarékos, alkalmazott modszerei koltség-
csokkentbk
2. Onalléan meghozott gazdasagi dontéseinek fejleszté
hatasa
3. Az intézmény gazdalkodasabol ad6do eréforras fejlesz-
tése
4. A vonatkoz6 jogszabalyi hattér ismerete és gyakorlati

alkalmazasa

//////
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6. Konfliktus kezelési hajlama:

Ssz. Készségek/képességek 1Ettek6162:s
1. A konfliktusokat megfelel id6ben pozitiv és konstruk-
tiv médon oldja meg
2. Az intézményben felmeriil6 konfliktusok kezelésében
6nallé

A

DS

Az értékelés soran adott szamok jelentése:

0 - nem megfelel6
1- kevéssé megfelel6
2 - megfelel6

3- kiemelked$

Az intézményvezeté mindsitésének eredménye %-os formaban:

alkalmatlan: 30 % alatt
kevéssé alkalmas: 30 -59 %

alkalmas:

60 —79 %

kivaldan alkalmas: 80 — 100 %

Egyéb informaciok (szoveges értékelést csak 0 és 1 pont szerepeltetése esetén adunk):
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2. sz. melléklet

A Peté6fi Sandor Székhelyiskola méréeszkozei
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77 s

Kérdéiv pedagégusoknak

Kedves Kolléga!

Iskolink hatékony miikidésének fontos feltétele, hogy iskolink pedagdgusai jo légkirben, megfeleld feltételek mellett végezzék muntkd-
Jukat. Ebbeg folyamatosan fejleszteniink kell intézmeényiinket, annak ismeretében, hogy milyen kollégaink vélemeénye a jelenlegi dllapot-
1ol Te is hozzdjarnlhatsz, iskolank fejlesgtésének sikeréhez — exért kérjiik, tiltsd ki az alabbi kérdiivet! A vilaszadas onkéntes, a
kérdiivben kizilt adatokat névteleniil kezeljiik. A kitiltitt kérddivet helyezd a tandri szobdban elhelyezett dobozbal

0. Szerinted mennyire igazak vagy nem igazak a kévetkezd allitasok?

egyaltalan teljesen nem
nem igaz igaz tudom
a.) Intézményiink rendezett munkakdrillményeket nyuijt. 1 2 3 4 9
b.) J6 az intézmény munkahelyi légkore. 1 2 3 4 9
c.) Megtelel6 a bels6 kommunikacié rendszere. 1 2 3 4 9
d.) Megtelel6 a feladatok megoszlasa. 1 2 3 4 9
e) A vezetSk szakmai felkésziiltsége megfelels. 1 2 3 4 9
f.) Megtelel6 a vezetSk vezetési stilusa. 1 2 3 4 9
Q) A munkavégzés soran felmeriil§ problémak kezelése 1 2 3 4 9
megfeleld.
h.) A szakszervezet megfelel6en szolgalja az egyén és a 1 2 3 4 9
koz6sség érdekeit.
i) A koézalkalmazotti tandcs megfelelSen szolgalja az egyén 1 2 3 4 9
és a k6zOsség érdekeit.

1. Segitékészségiik, kapcsolatteremtésiik alapjan milyennek itéled az alabbi csoportok, illetve személyek munka-
jat?

nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.) iskolavezetés 1 2 3 4 9
b.) osztalyfénokok 1 2 3 4 9
c.) az iskolaban tanité tanarok 1 2 3 4 9
d.) adminisztrativ dolgozok 1 2 3 4 9
e) technikai dolgozok 1 2 3 4 9

2. Szerinted mennyire igazak vagy nem igazak a kévetkezd allitasok?

egyaltalan teljesen nem
nem igaz igaz tudom
a.) A tanarok tobbsége segit a problémakkal hozzafordu- 1 2 3 4 9
16knak.
b.) A tanarok tobbsége tiirelmes, megérts a gyerekekkel. 1 2 3 4 9
3. Mennyire vagy elégedett iskolankkal az alabbi teriileteken? Karikazd be azt a szamot a négyfoku
skalan, amely legjobban kifejezi véleményedet!
nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.) az osztalytermek rendje, tisztasiga 1 2 3 4 9
b.) az iskola targyi felszereltsége 1 2 3 4 9
c.) az iskola kornyezetének rendezettsége 1 2 3 4 9
d.) az iskolaudvar kialakitasa 1 2 3 4 9
e, az iskolai fegyelem 1 2 3 4 9
f.) a tanitas eredményessége 1 2 3 4 9
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nagyon elé- nagyon nem

gedetlen elégedett tudom

vagyok vagyok
g) a tanulok kiemelkedd teljesitményének elismerése 1 2 3 4 9
h.) versenyekre valé felkészités, tehetséggondozas 1 2 3 4 9
i) felzarkéztatd foglalkozasok eredményessége 1 2 3 4 9
i) a tovabbtanulasra felkészités 1 2 3 4 9
k.) szakkorok kinalata 1 2 3 4 9
L) sportolasi lehet&ség 1 2 3 4 9
m.)  aszamitogép-hasznalati, internet-hozzaférési lehetGség 1 2 3 4 9
n.) a tanar-diak viszony emberiessége 1 2 3 4 9
0.) az iskolai innepélyek, rendezvények szinvonala 1 2 3 4 9
p.) az iskola "j6 hire" a varosban 1 2 3 4 9
q.) a menzai étkezés szinvonala 1 2 3 4 9
r.) a menzai étkezés mennyisége 1 2 3 4 9
s.) az iskolai biifé 1 2 3 4 9

4. Hogyan értékeled az iskolankban foly6 fejleszt6 munkat a kévetkezd teriileteken?

nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.) targyi tudas novelése 1 2 3 4 9
b.) gondolkodasmod fejlesztése 1 2 3 4 9
c.) magatartas formalasa 1 2 3 4 9
d.) szorgalomra, kitartasra nevelés 1 2 3 4 9
e, kommunikacios készség fejlesztése 1 2 3 4 9
f.) altalanos muveltségi szint emelése 1 2 3 4 9
e Onfegyelem fejlesztése 1 2 3 4 9
h.) tovabbtanulasra valé felkészités 1 2 3 4 9
5. Hogyan itéled meg
nagyon ala- nagyon nem
csony magas tudom
a.) a tanulokkal szemben tamasztott kévetelményeket? 1 2 3 4 9
b.) Z étgnulok altal iskolai tanulasra forditott id6 mennyisé- 1 5 3 4 9

c.) Becslésed szerint mennyi idSt késziilnek naponta tanitvanyaid a tanitasi 6rakra? Huzd ala a megfelel6 valaszt!
1.) 1 6ranal kevesebbet 2) 1-1,5 6rat 3) 1,5-2 6rat 4.) 2-3 6rat 5.) 3 6ranal t6bbet

d.) Becslésed szerint mennyi id6t kellene naponta késziilnie tanitvanyaidnak ahhoz, hogy megfeleljenek az iskolai
koévetelményeknek? Huzd ala a megfelel6 valaszt!

1.) 1 6ranal kevesebbet 2.) 1-1,5 6rat 3) 1,5-2 6rat 4)) 2-3 orat 5.) 3 6ranal tébbet
6 .Osszességében mennyire vagy elégedett iskoladdal!

nagyon elégedetlen vagyok nagyon elégedett vagyok

1 2 3 4

Kiszongiik, bogy vilaszoltal kérdéseinkre.
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Kérdoiv alkalmazottaknak

Kedves Munkatirsunk!

Iskolink hatékony miikidésének fontos feltétele, hogy iskolink dolgozdi jo légkirben, megfeleld feltételek mellett végexzék munkdjnkat.
Lsmerniink kell, mely teriilettel elégedett, hol szeretne viltozdsokat latni. On is hoxzdjarnlhat iskolink fejles3tésének sikeréhes, exént
kérjiik tiltse ki ag aldbbi kérdiivet! A vdlaszadas onkéntes, a kérddivben kizolt adatokat névteleniil kezeljiik!

Kérjiik, a kitiltitt kérdiivet helyezze a tandri sgobdaban elbelyezett dobogba!

Kérjiik, hogy az alabbi dllitasok esetén a négyfokdi skalin azt a szdmot karikazza be, amelyik legiobban kifejezi ag on vélemeényét!

Mennyire ért egyet az alabbi allitasokkal?

egyaltalan teljesen nem
nem értek egyetértek | tudom
egyet
a.) Mindenrdl tajékoztatnak, ami az iskola mikodé- 1 2 3 4 9
sével kapcsolatban fontos lehet szamomra.
b.)  Panaszaimat, sérelmeimet meghallgatjak 1 2 3 4 9
¢s segitenek a megoldasban.
c) Véleményemet, javaslatomat elmondhatom. 1 2 3 4 9
d) A szakszervezet megfelel6en szolgalja az egyén és 1 2 3 4 9
a k6z6sség érdekeit.
e) A kozalkalmazotti tanacs megfeleléen szolgalja az 1 2 3 4 9
egyén és a kozosség érdekeit.
Mennyire elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?
nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.) A vezetés elismeri, ha a munkatarsak eredménye- 1 2 3 4 9
sen végzik munkajukat.
b.) A vezetés biztositja a munkavégzéshez sziikséges 1 2 3 4 9
eszkozoket szamomra.
c.) Nalunk megfelel6ek a munkakorilmények. 1 2 3 4 9
d) Nalunk j6 a munkahelyi légkor. 1 2 3 4 9

1. Segit6készségiik, kapcsolatteremtésiik alapjan milyennek itéli az alabbi csoportok, illetve személyek
munkajat?

nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.) iskolavezetés 1 2 3 4 9
b.) az iskolaban tanité tanarok 1 2 3 4 9
c. adminisztrativ dolgozok 1 2 3 4 9
d.) technikai dolgozok 1 2 3 4 9
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3. Mennyire elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

nagyon elé- nagyon nem

gedetlen elégedett tudom

vagyok vagyok
a.) az osztalytermek rendje, tisztasiga 1 2 3 4 9
b.) az iskola targyi felszereltsége 1 2 3 4 9
c.) az iskola kdrnyezetének rendezettsége 1 2 3 4 9
d.) az iskolaudvar kialakitasa 1 2 3 4 9
e, az iskolai fegyelem 1 2 3 4 9
f) a menzai étkezés szinvonala 1 2 3 4 9
o) a menzai étkezés mennyisége 1 2 3 4 9
h.) az iskolai biifé mikodése 1 2 3 4 9

6. On 6sszességében, mindent egybevetve mennyire elégedett munkahelyével?

nagyon elégedetlen vagyok nagyon elégedett vagyok

1 2 3 4

Kiszongiik, hogy vilaszolt kérdéseinkre.
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Kérdoiv sziil6knek
Kedves Sziilé!

Iskolink olyan intézményként szeretne mitkidni, abovd On irimmel engedi gyermekét. Fontos sgdmunkra, hogy biztositsuk gyermekének mindazt a tamogatdst
és ismeretet, ami segiti fejlidését, és lehetdvé teszi képességei kibontakozdsdt. Ehbes folyamatosan fejleszteni kell iskolankat. Az On véleménye iskolink mitkide-
sérdl elengedhetetlen szamuniera. Tisztaban kell lenniink azzal, mely teriileteklel elégedett, és hol szeretne viltogdsokat litni. On is hogzdjdrulbat iskolink
Jeflesztésének sikerchez! Kérjiik, toltse ki azg alabbi kérddivet!

A valaszadas énkéntes. A kérdéfvben kézolt adatokat névteleniil kezeljitk. Bzért azt kérjitk Ontél, hogy a kitltétt kérdSivet helyezze a

mellékelt boritékba, zarja le, és a nevét vagy mas azonosito jelet ne irjon sem a kérdéivre, sem a boritékra. Kérjik, hogy a lezart boritékot
gyermekével kiildje be az iskolaba az osztalyfénéknek.

Az aldbbi kérdéseknél kérjiik, hiizza ald a megfeleld vilaszt!

Gyermeke neme:  fia lany

Melyik évfolyamba/évfolyamokba jar gyermeke /jarnak gyermekei P covvvviviiiiiniiiiiiiiiiiininininn

Melyik a gyermek édesanyjanak (nevel6anyjanak) legmagasabb iskolai végzettsége?

1. kevesebb 8 osztalynal 2. altalanos iskola 3. szakmunkasképz6 4. szakkozépiskola 5. gimnazium 6. féiskola 7. egyetem

Melyik a gyermek édesapjanak (nevel6apjanak) legmagasabb iskolai végzettsége?

1. kevesebb 8 osztalynal 2. altalanos iskola 3. szakmunkasképz6 4. szakkoézépiskola 5. gimnazium 6. féiskola 7. egyetem

Milyen gyakran vesz(nek) részt gyermeke/gyermekiik sziil6i értekezletén?

1. rendszeresen 2. alkalmanként 3. dltaldban nem 4. egyaltalan nem

Milyen gyakran vesz(nck) részt gyermeke/gyermekiik iskolajaban fogad6o6ran?

1. rendszeresen 2. alkalmanként 3. iltalaban nem 4. egyaltalan nem

Szokott-e/szoktak-e részt venni iskolai iinnepségen?
1. rendszeresen 2. alkalmanként 3. dltaldban nem 4. egyaltalan nem
Kérjiik, hogy az alibbi dllitdsok esetén a négyfokii skalin azt a s3amot karikdza be, amelyik legjiobban kifejezi az On véleményét.

1. Segit6készségiik, kapcsolatteremtd képességiik alapjan milyennek itéli az alabbi csoportok, illetve személyek munkajat az
iskolaban?

nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.)  iskolavezetés 1 2 3 4 9
b.)  osztalyfénok 1 2 3 4 9
c)  osztalyban tanit6 tanarok 1 2 3 4 9
d)  adminisztrativ dolgozok (pl.:iskolatitkar, gazdasagi vezeto) 1 2 3 4 9
e.)  technikai dolgozok (pl.:portas, takaritok) 1 2 3 4 9

Mennyire elégedett On azzal a tajékoztatassal, amit az iskolatol kap?

nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a)  szul6i értekezleteken 1 2 3 4 9
b.)  fogadéorak alkalmaval 1 2 3 4 9
c)  osztalyfénokkel torténd egyéb talalkozasok alkalmaval 1 2 3 4 9
d.)  szaktanarokkal torténé egyéb talalkozasok alkalmaval 1 2 3 4 9
e.) ellen6rzébe irt Uzenetekbdl 1 2 3 4 9
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2. On szerint altalaban mennyire igazak vagy nem igazak a kovetkezé allitasok?

egyaltalan teljesen nem

nem igaz igaz tudom
a.)  Problémainkkal nyugodtan fordulhatunk a tanarokhoz. 1 2 3 4 9
b.) A tanarok tobbsége tirelmes, megértS a gyerekekkel. 1 2 3 4 9
c) A tanarok tobbsége jol magyaraz. 1 2 3 4 9
d) A tanarok tobbsége igazsdgosan értékel. 1 2 3 4 9
3. Mennyire elégedett az iskolaval az alabbi teriileteken?

nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.) az osztalytermek rendje, tisztasdga 1 2 3 4 9
b.) az iskola targyi felszereltsége 1 2 3 4 9
c.) az iskola kornyezetének rendezettsége 1 2 3 4 9
d.) az iskolaudvar kialakitasa 1 2 3 4 9
e) az iskolai fegyelem 1 2 3 4 9
f.) a tanitas eredményessége 1 2 3 4 9
Q) a tanulok kiemelked§ teljesitményének elismerése 1 2 3 4 9
h.) versenyekre val6 felkészités, tehetséggondozas 1 2 3 4 9
1) felzarkoztato foglalkozasok eredményessége 1 2 3 4 9
i) a tovabbtanulasra valé felkészités 1 2 3 4 9
k.) szakkorok kindlata 1 2 3 4 9
L) sportolasi lehet6ség 1 2 3 4 9
m.) a szamitégép-haszndlati, internet-hozzaférési lehetéség 1 2 3 4 9
n.) a tanar-diak viszony emberiessége 1 2 3 4 9
0. az iskolai Unnepélyek, rendezvények szinvonala 1 2 3 4 9
p.) az iskola "j6 hire" a varosban 1 2 3 4 9
q.) a menzai étkezés szinvonala 1 2 3 4 9
r.) a menzai étkezés mennyisége 1 2 3 4 9
s.) az iskolai biifé mitkodése 1 2 3 4 9
t.) az Onokkel val6 kapcsolattatis gyakorisiga 1 2 3 4 9
4. Hogyan értékeli az iskola fejlesztd munkajat az alabbi teriileteken?
nagyon elé- nagyon nem
gedetlen elégedett tudom
vagyok vagyok
a.)  targyi tudas névelése 1 2 3 4 9
b.)  gondolkodismdd fejlesztése 1 2 3 4 9
c.)  magatartis formaldsa 1 2 3 4 9
d.)  szorgalomra, kitartdsra nevelés 1 2 3 4 9
e) kommunikiciés készség fejlesztése 1 2 3 4 9
f)  altalanos miveltségi szint emelése 1 2 3 4 9
g)  Onfegyelem fejlesztése 1 2 3 4 9
h.)  tovabbtanulasra val6 felkészités 1 2 3 4 9
5. Hogyan itéli meg:
nagyon nagyon magas nem tudom
alacsony

a.)  agyermekével szemben timasztott kdvetelményeket? 1 2 3 4 9
b.)  agyermeke dltal iskolai tanuldsra forditott id6 mennyiségét? 1 2 3 4 9

c.)Az On becslése szerint mennyi id6t késziil naponta gyermeke a tanitasi 6rakra?
1.) 1 6ranal kevesebbet 2.) 1-1,5 orat 3.) 1,5-2 6rat 4.) 2-3 orat 5.) 3 6ranal tobbet

d.) On szerint mennyi idét kellene naponta késziilnie gyermekének ahhoz, hogy az iskolai kévetelményeknek megfeleljen?

1.) 1 6ranal kevesebbet 2.) 1-1,5 6rat 3.) 1,5-2 érat 4.) 2-3 6rat 5.) 3 6ranal t6bbet
6. On - 6sszességében, mindent egybe véve — mennyire elégedett gyermeke iskolajaval?
nagyon elégedetlen vagyok nagyon elégedett vagyok
1 2 3 4
On szerint gyermeke mennyire szeret iskolaba jarni?
egyaltalan nem szeret nagyon szeret nem tudom
1 2 3 4 9

Kiszongiik, hogy vdlaszolt kérdéseinkre.

1



KERDOIVES INTERJU

készilt a Pet6fi Sandor Székhelyiskola partnereivel

Keérjiik, hogy négyfokii skdla felhaszndlasival adjon vilaszt a kovetked kérdésekre!

2

1. Mennyire tajékozott az iskolankrol, a benne folyé munkarél?

2. Megfelel6 mennyiségtinek tartja-e az iskolankrél vald informa-
ciokat?

3. Helytall6ak-e ezek az informaciok?

4. Honnan szarmaznak informacidi intézményiunkr6l? Kéyiik, a forrdsokat rangsorolja!

...... Az intézmény sajat tajékoztatoja
...... Az odajaré gyerekektdl

...... A szul6ktél

...... Az intézmény igazgatdjatol
...... Az ott tanité pedagodgusoktol

...... Mas nevel6testiilet tagjatol, tagjaitol
...... A médiabdl

Nincs
inform.

5. Mennyire tartja képzettnek pedagégusainkat?

6. Mennyire eredményes a gyerekek tovabbtanulasa?

7. Milyenek a felzarkoztatds / felzarkdzas lehetSségei?

8. Mennyire tartja jonak a gyerekek versenyeztetését?

9. MegfelelGen felkészit-e iskolank az életre?

10. Milyen a tanéran kivili kinalat? (szakkorok, tanfolyamok)

11. Milyennek tartja iskolank felszereltségét?

12. Biztositottnak latja-e az iskola j6vGjét?
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Kérjiik, sziveskedjen a nyitott mondatot befejezni!
13. Elégedett vagyok az intézménnyel, mert
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3. szamu melléklet

A Doézsa Gyorgy Tagiskola mérSeszkozei
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MUNKATARSI KERDOIV
Kedves Munkatarsunk!
Iskolank arra torekszik, hogy minél jobban szolgalja a tanul6k, a sziilék, a pedagégusok és dolgo-
z6ink igényeit. Ezzel a kérd6ivvel szeretnénk Osszegytjteni véleménytiket, hiszen nehéz anélkil

fejleszteni az iskolat, hogy ne ismernénk az érintettek véleményét.

Kérjik, toltse ki a kérdobivet, ezaltal segitve minket abban, hogy iskolank mindenki szamara kel-
lemes, vonzoé hely maradhasson.

A KERD OiV NEVTELEN

A kitoltott kérdivet a kijelolt helyen talalhato djtsladaba kérjuk elhelyezni.

Hatéarid 6:

1.) Altalanos adatok

* Hany éve dolgozik iskolankban? Huzza ala a megfelel6t!
1-5 év, 5-10 év, 10-20 év, 20 év felett
* Milyen teriileten dolgozik?

vezetd also tagozat fels6 tagozat nem pedagogus

2.) Milyen formaban lehetne még hatékonyabba tenni a sziil6k-tanarok egyiittmikodé-
sét? (Harmat jel6ljon meg!)

* Sziil6k-nevelSk bal

* T6bb talalkozasi lehetSség (fogaddora, szilbi értekezlet)

* Ko6z0sségl programok a sziil6k részvételével

* Szil6i munkak6zosség aktivabb kozremikodése

* Nyilt tanitasi napok

* Szul6i értekezleteken, fogaddorakon nagyobb sziiléi részvételi arany
* Egyéb:
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3.) A felsoroltak mennyire jellemzdk iskolank oktat6-neveld tevékenységére?
(1 < 5-ig osztalyozzon!)

. Az alapvet6 emberi normak betartasara nevelés

. Az alapmuveltség megszerzése

. Kultaralt, egészséges életre nevelés

. Tehetségek gondozasa, versenyre valo felkészités
. Felzarkoztatas

. Egyéni képességek kibontakoztatasa

. Harmonikus személyiség kialakitasa

. Alkot6, boldog gyermekkor biztositasa

. Ismeretkozvetités

. Képesség- és készségfejlesztés

. Emberléptékd, gyermekkozponti nevelés

. A gyermekek képessé tétele a kévetkez6 iskolafokozaton valé helytallasra
. Alapveté erkolesi ismeretek elsajatittatasa

. A tovabbtanulas segitése

. A palyavalasztas segitése

. A tanulék érdekl6ddsének kielégitése

4.) Kérjiik, jelolje X-szel valaszait!

Ertékelje 4 foku skalan az iskola felsorolt szabadidés tevékenységeit!

Elhagynam | Javitando Jo

Nagyon j6

Sportfoglalkozasok, sportversenyek

Iskolai szakkorok (tdzzomanc, grafika)

Mozgasmuvészet (acrobic, fit-ball, mazsorett)

Osztalyk6z6sségi programok

Szinhazlatogatas

Hangverseny- és mozilatogatas

Farsang

Enckkari munka

Osztalytaborok

Sitabor

Nyari taborok (vandor és szinjatszo tabor)

Kézmives és nyelvi tabor

Iskolai versenyek

Dézsa napok

Iskolai konyvtar

Egyéb(ek), amit még jonak tart:

Egyéb(ek), amit hianyol (j6 lennel):
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5.) Kérjiik, jel6lje X-szel, hogy a felsorolt allitasokat mennyire érzi igaznak!

Teljes mér- | Altalaban | Altaldban Netm ioaz
tékben igcaz igaz nem igaz e lgaz

A mi iskolankban magas szint oktatdé munka folyik.

A mi iskolankban magas szint( nevelé munka folyik.

Az iskola megfelel6 mennyiségi tanéran kiviili tevékenysé-
get biztosit a tanulok szamara.

Az iskola megfelel6 min6ségii tanéran kiviili tevékenységet
biztosit a tanulék szamara.

A tanuldkat képességeiknek megfelelSen terheljik.

A tanulék nagyobb része jol érzi magat ebben az iskolaban.

A nevel6testilet realisan értékeli a tanulok eredményeit.

Az iskola tovabbtanulasra felkészité tevékenysége jo.

Ugy latom, az osztalyokban figyelnek egymasra az ott tanitd
nevelSk.

A pedagbgusok nagyobb része jol érzi magat ebben az isko-
laban.

Tanuldink neveltségi szintjével, fegyelmezettségével elége-
dett vagyok.

Iskolank pedagdgusainak szakmai felkésziiltsége magas szin-
tl.

Iskolankban a tanarok és diakok viszonya jé.

Az iskola technikai dolgozo6i megfelelé médon segitik az
oktat6-nevelé munkat. (gazdasagi iroda)

Az iskola technikai dolgozo6i megfelelé médon segitik az
oktaté-nevelé munkat. (titkarsag)

Az iskola technikai dolgozo6i megfelelé médon segitik az
oktaté-nevelé munkat. (karbantarté, studids, konyhai dolgo-
20k, takaritd)

Az iskolai targyi felszereltsége jo.

Az iskolanak biztos, védett kdrnyezete van.

Elégedett vagyok az iskola tisztasagaval.

Az iskolai étkeztetés koriilményei megfelelGek.

Elégedett vagyok a sztil6kkel t6rténd személyes talalkozasi
lehetSségekkel.

Esetleges észrevételeimmel, panaszaimmal az iskola vezets-
sége érdemben foglalkozik.

Szerintem az iskola megfelel a szamra kit(izott feladatoknak,
a tovabbtanul6 didkok megalljak helytiiket a kévetkez6 isko-
lafokozaton.
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6.) Allitsa névekvé sorrendbe az alabb felsorolt — iskolankat jellemz8 — erGsségeinket!

~J

Nk wh =

Az On rangsoraban elsének itélt megallapitasnak adja az 1-es sorszamot!

emelt szintd nyelvi képzés

két tanitasi nyelvl oktatas

nivocsoportos matematika-oktatas

tehetséggondozas (versenyekre készités, szakkorok)
felzarkoztatas

jo tovabbtanulasi mutatok

szul6kkel fenntartott j6 kapcsolat

iskolai kulturalis és egyéb rendezvények magas szinvonala
taborok, szabadidés programok

tanari szabadsag érvényesiilése

a tantestilet szakmai csoportjai, akik eredményesen egytitt tudnak dolgozni

.) Véleménye szerint mi az a hirom dolog, amin javitani kellene? Huzza ala!

Az iskola targyi felszereltsége

A hazirend egységes, kévetkezetes betartatasa

A tanulok neveltségi szintjének javitasa

Az iskola gazdasagi helyzetének atlathatova tétele

A munkatarsak egymas kézotti emberi kapcesolatai

Segitse az iskolavezetés egymas munkajanak jobb megismerését és elismerését
Kozteherviselés megvaldsitasa (a nevelSk egységesebb leterheltsége, az iskolai feladatok ara-
nyosabb elosztasa, egységesebb munkamegosztas)

Egyéb:

Mi az, ami hidnyol az iskolaban? Harmat huzzon ala!

Megfelel6 anyagi hattér biztositasa a fenntart6 részérdl az iskola minéségi munkajanak folyta-
tisara

A tornaterem hianya

Szemléltetéeszk6zok bévebb valasztéka

A szamitégéppark folyamatos korszersitése (internet-hasznalat)

Egyéni felzarkoztatas lehet6sége (korrepetalas, felzarkoztatas)

Az iskola szellemiségének és presztizsének mélto képviselete minden dolgozo részérdl az
intézményen beltl és kivil

Egyéb:

Egyéb kiegészités, javaslat, megjegyzés a kérd6iv barmely pontjahoz:

Koszonjiik, hogy figyelmesen végigolvasta és kitoltotte a kérdbivet, igy valaszaival segi-
tette a mindségbiztositas k6z6s munkajat!

Tamogato6 Szervezet
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TANARI KERDOIV

Kedves Kolléga!

//////

szeretnénk feltarni a kézépiskolak iskolankkal kapcsolatos elvarasait.

A kérdéiv kitoltésével segitséget nytjtananak ahhoz, hogy a j6vében még hatékonyabban, a dia-
kok érdekeit jobban figyelembe véve tudjuk végezni munkankat.

A kérdéivre adott valaszukat és segit6kész munkajukat koszonjtk.

1. Hogyan értékelné iskolank alabbi teljesitményeit?
(Valaszait az 6tfoku skala hasznalataval adja meg!)

5 = maximalis 4 = nagyon 3 = kozepesen 2 = valamennyire 1= egyaltalan nem

Sorszam Mennyire elégedett Vialasz
Iskolank oktaté munkajanak szinvonalaval

Iskolank nevel6 munkajanak szinvonalaval

Iskolank tovabbtanulasra felkészit6 tevékenységével
Tanulo6ink felkésziltségével

Tanul6ink magatartasaval és tisztelettud6 viselkedésével

S A Rl el i e

Mennyire ajanland ismerdseinek iskolankat?

2. A kozépiskolaban mennyire alapozhatnak diakjaink altalanos iskolai ismereteire?
(Kérjiik, a megfeleld betili bekarikazasaval valaszoljon!)

a.) teljes mértékben
b.) részben

c.) kozepes mértékben
d.) csekély mértékben
e.) egyaltalan nem

3. Iskolankban emelt szintii nyelvoktatas (német, angol) folyik.
Tudasszintmérd irasakor hogyan teljesitenek tanuléink?
(A megfeleld betii bekarikazasaval valaszoljon!)

a.) kiemelked6en
b.) nagyon jél
c.) elégjol

d.) kézepesen
e.) gyengén
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4. Kérjiik, értékeljék altalaban tanuldink teljesitményét az alabbi tantargyakbol!

(A megfelel helyre X-et tegyen!)

Tantargy

Kiemelkedd

Jo Atlagos

Gyenge

magyar nyelv

magyar irodalom

német

angol

torténelem

matematika

fizika

kémia

biol6gia

foldrajz

technika

rajz

ének

testnevelés

informatika

5. Az iskolankbdl érkezd tanuléink hogyan alljak meg a helyiiket a kdzépiskolaban?
(A megfeleld betii bekarikazasaval valaszoljon!)

a.) A tanulok tébbsége javit az altalanos iskolai eredményeihez képest

b.) A tanuldk t6bbsége megtartja a vitt eredményeket

c.) A tanuldk tobbsége ront

Ennek okai:
- kamaszkori viselkedés

- magas kozépiskolai kovetelmény
- atanulok nem rendelkeznek a megfelelé tanulasi moédszerekkel

- egyéb:

6. Milyennek itéli meg iskolank és az Onok iskolaja kozotti kapcsolatot?
(A megfeleld betii bekarikazasaval valaszoljon!)

a.) kivalo

b) 6

c.) elfogadhat6
d.) alkalomszer

7. Igényelnék-e, hogy iskolank és az Onok intézménye kozott szorosabba valjon a

kapcsolat?

- nem
- igen

Ez utébbi valasz esetén kérjiik, irja le az Onok altal elképzelt format!
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PARTNERI KERDOIV

A Kitoltés idOpontja: ...
A partner MEGNEVEZESE: .........o.iiiiiiiiit it
Kérdéslista:

1) Milyen informaci6ja van a Dézsa Gyo6rgy Tagiskolaban folyé6 munkarol?
2.) On szerint melyek az iskola er§sségei?

3.) On szerint melyek az iskola gyengeségei?

4.) Milyen elvarasokat fogalmazna meg a jovét illet6en az iskolaval szemben?

5.) Elégedett — e a Dozsa Gyorgy Tagiskola és az On intézménye kézotti kapcsolattal?
(Kérjiik, indokolja is valaszat!)
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Valaszait készonjik!

SZULOI KERDOIV
Kedves Sziil6k!

szeretnénk feltarni a Kedves Sziil6k iskolankkal kapcsolatos elvarasait.

A kérdéiv kitoltésével, az arra adott 6szinte valaszokkal Ondk nagy segitséget nydjtanak ahhoz,
hogy iskolank a j6vében még hatékonyabban — a tanulok és a sztil6k érdekeit még inkabb figye-
lembe véve — végezze munkajat.

A valaszokat név nélkil - az egyes kérdések utasitasainak megfelelen —, kitoltve kérjik visszajut-
tatni az iskola portajan elhelyezett gytjtéladaba.

A kérdéivre adott valaszukat és segitokész kozremtkodésiket kdszonjik.

1. Kérjik, az alabbi értékek betiijelének a bekarikazasaval valaszoljon:
Melyik az az 5 érték, amelyet a legfontosabbnak itél?

a.) egészség b.) emberi méltosag tisztelete c.) megbizhatésag
d.) tolerancia e.) segit6készség f.) tudas, miveltség
g.) becstiletesség h.) akaraterd, kitartas 1.) igényesség

j.) 6nbecstilés k.) kreativitas 1) fegyelmezettség
m.) szorgalom n.) 6nallésag o.)egyéb: .......

2. Kérjiik, az alabbi tevékenységek koziil karikazza be, melyik az az 5 feladat, ame-
lyeket leginkabb elvar az iskolatol!

a.) egyéni képességek kibontakoztatasa b.) alapveté emberi normak betartasara nevelés
c.) kultaralt, egészséges életre nevelés d.) tehetségek gondozasa

e.) felzarkoztatas, tanulas segitése f.) tovabbtanulasra valo felkészités

g.) a tanulok érkelédésének kielégitése h.) értékkozvetités

1) egyéb: .o

3. Kérjiik, az alabbi szempontok bettijelének a bekarikazasaval valaszoljon:

a.) tartsa tiszteletben a tanulok emberi méltosagat és jogait b, adjon érdemi valaszt a tanuldk kérdéseire

c.) kisérje figyelemmel és segitse a tanulok fejlédését d.) szeresse tanitvanyait

e.) rendszeresen tajékoztassa a sziil6ket gyermekiikrélf.) érthetéen magyarazzon

g.) értékeljen rendszeresen, igazsagosan és objektiven h.) iranyitsa a tanul6k munkajat
1.) szakmailag felkészilt legyen j.) legyen szigora

k.) tegye érdekessé, vonzova tantargyat 1) magas kévetelményeket tamasszon
m.) legyen tiirelmes és megértd n)egyéb: ..o
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4. Kérjiik, az alabbi szempontok betiijelének a bekarikazasaval valaszoljon:
Melyik az az 5 szempont, amelyeket leginkabb szem el6tt tartottak iskolank valasztasa-
kor?

a.) kozel van d.) jok az iskola adottsagai (z6ld tertilet, parkolo stb.)
b.) az iskola j6 hire e.) j6 az iskola légkore
c.) a pedagogusok jo hire f)egyéb: oo
5. Mit tart iskolank... (Valaszait szévegesen irja be a tablazatba.)
......... er6sségének .eeoo.... fejlesztésre varo teriiletének

6. Milyen tandran kiviili programokat igényelne még - a mar miik6dé tevékenységek
mellett - gyermeke szamara?
(Valaszait sz6vegesen irja be a tablazatba.)

7. Gyermeke jol érzi-e magat iskolankban?

Véleményét ,,0sztalyzattal” adja meg a szokasos médon:
5 = nagyon jol
4 = jol
3 = koézepesen
2 = valamennyire
= egyaltalan nem

(A kovetkezd kérdéseknél (8 - 11) a megfelelS betiijel bekarikazasaval valaszoljon.)

8. Véleménye szerint a tanuldk tudasardl milyen ellendrzési forma adja a legreali-

sabb képet?
a.) sz6beli felelet b.) irasbeli felelet c.) témazaro feladatlap
d.) év végi zaroteszt e.) tanulmanyokat zar6 vizsga f.) hazidolgozat, kisel6adas
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9. Gyermeke mennyi id6t fordit naponta atlagosan az 6nallé tanulasra (hazi feladat,

felkésziilés)?

a.) kevesebb, mint 1 6rat b.) 1 -2 6rat

a.) nem szeret tanulni

c) 2 -3 6rt

10. Gyermeke hogyan viszonyul a tanulashoz?

d.) a kedvenc tantargyait szivesen tanulja
e.) féleg azt tanulja, amire szitksége van

b.) alig érdekli a tanulas

d.) 3 6ranal tébbet

c.) szeret tanulni

f)egyéb: ..o

11. Kitél igényel, illetve kap segitséget gyermeke, ha a tanulasban nehézsége adodik?

a.) tanaratol b.) osztalytarsatol ¢.) magantanaratol d.) szileit6l
e.) baratjatdl/baratnsjétdl t.) altalaban nem vesz igénybe segitséget g.) egyéb:....
12. Mondja-e gyermeke, hogy tanarainak...
t5bbsége cgy nag}rfon kis | koziliik senki
része része sem
12.1. |...aggddik, ha tanitvanyai rosszul teljesitenek
12.2. |...még a leggyongébb tanul6 esetében is mindent
megtesz azért, hogy megtanitsa neki az anyagot
12.3. |...gyakran igazsagtalan
12.4. |...képes elérni, hogy a diakok tiszteljék 6t
12.5. |...tudja, hogyan tartson fegyelmet
12.6. |...kilonos figyelmet fordit a legtehetségesebb
tanulokra
12.7. |...t6bb dolog irant felkelti az érdekl6dését
13. Véleménye szerint gyermeke milyen mértékben ért egyet az alabbi allitasokkal?
(Valaszait X-szel jelolje az egyes oszlopokban!)
Iskolank az a hely, ahol... teljes mér- | t6bbé- inkabb |egyaltalan
tékben kevésbé nem nem
13.1. |...rosszul érzem magam
13.2. |...boldog vagyok
13.3. |...maganyos vagyok
13.4. |...biznak bennem
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13.5. |...olyan osztalyzatot kapok, amilyent
megérdemlek

13.6. |...feladataimat a megfelel6 mértékben
tudom teljesiteni

13.7. |...feladataim teljesitésében egytttmiko-
dém masokkal

13.8. |...olyan dolgokat tanulhatok, amelyek
hasznosak szamomra

13.9. |...megbeszélhetem tanaraimmal, hogy
hogyan oldjam meg a feladataimat

13.10. |...be tudok kapcsolédni a didkokat érinté

dontések elékészitésébe
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14. Az alabbi tablazatban az iskola teljesitményei kéziil a legfontosabbakat soroltuk

fel.
Hogyan értékeli On iskolank teljesitményeit? (Valaszait a szokasos 6tfokozati skala
hasznalataval adja meg:

5 = maximalisan; 4 = nagyon; 3 = kézepesen; 2 = valamennyire;

NT = nem rendelkezem elegendd informacidval).

= egyaltalan nem,;

Sorszam Mennyire elégedett. .. Vilasza
1. Az iskola és a csalad kapcsolataval

2. Az iskola éltal kozvetitett értékekkel

3. Az iskola nevel6 munkajaval

4. Az iskola oktaté munkdjanak a szinvonalaval

5. Az iskola tovabbtanulasra felkészit6 tevékenységével
0. Az iskolai tehetséggondozassal

7. Az idegen nyelv oktatasanak szinvonalaval

8. A felzarkoztatassal

9. A tanar - diak viszonnyal

10. A kovetelmények szintjével

11. A tanuldi teljesitmények értékelésével

12. A pedagogusok felkésziiltségével

13. A pedagbgusoknak a tanulok fejlédését segité munkajaval
14. A foglalkozasok szamara biztositott hellyel

15. Az iskola tanuldinak fegyelmezettségével

16. Az alkalmazott pedagbdgiai modszerekkel

17. Az elismerés - elmarasztalas rendjével

18. Az elérehaladasrdl vald tajékoztatassal

19. A tanoran kiviili tevékenységekkel

20. Az iskolaban folyo6 sportélettel

21. A pedagbgusok kotelezén tuli munkajaval

22. Az iskola nem pedagdgus dolgozdinak a munkajaval
23. A didkénkormanyzat tevékenységével

24. Az iskola targyi felszereltségével

25. Az iskola tisztasagaval

20. A napkozis és menzai ellatds mennyiségével

27. A napkézis és menzai ellatas mindségével

28. A napkozis tanorak hatékonysagaval

29. A szul6i értekezletek szamaval

30. A bufé kinalataval

31 A bufé araival

32. A tanulok problémainak megoldasaval

33. Mennyire ajanlana ismer&seinek iskolankat?

Ko6sz6njiik valaszaikat!
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TANULOI KERDOIV

Kedves Tanulonk!
Ezzel a kérdbivvel az iskolankkal kapcsolatos néhany kérdésre szeretnénk Tdled valaszt kapni.
A kérdéiv kitoltésével, 6szinte valaszaiddal ahhoz nyujtasz segitséget, hogy iskolank a j6vében

még hatékonyabban, a diakok érdekeit még jobban figyelembe véve tudja végezni munkajat.

Valaszaidat k6szonjuk!
1. Nemed: a.) fia b.) leany

2. Evfolyamod: a.)1-4. b.) 5-8.

1. Kérjik, az alabbi értékek betiijelének a bekarikazasaval valaszolj:
Melyik az az 5 érték, amelyet a legfontosabbnak itélsz?

a.)egészség b.) emberi méltosag tisztelete c.) megbizhatosag
d.) megértés e.) segitOkészség f.)tudas, miveltség
g.)becstletesség h.) akaraterd, kitartas 1.) igényesség

j.) 6nbecstilés k.) kreativitas 1) fegyelmezettség
m.) szorgalom n.) 6nallésag 0.)egyéb: ............

2. Kérjiik, az alabbi iskolai tevékenységek betiijelének a bekarikazasaval valaszolj:
Melyik az az 5 feladat, amelyet leginkabb elvarsz az iskolatol?

a.) az egyéni képességek kibontakoztatisa b.) alapveté emberi normak betartasara nevelés
c.) kultaralt, egészséges életre nevelés d.) tehetségek gondozasa

e.) felzarkoztatas, tanulas segitése f.) a tovabbtanulasra torténd felkészités

g.) a tovabbtanulasra val6 felkészités h.) értékkozvetités

1.) a tanulok érdekl6désének a kielégitése J) egyébr L
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3. Kérjiik, az alabbi szempontok betiijelének a bekarikazasaval valaszolj:
Melyik az az 5 szempont, amelyet leginkabb elvarsz az iskola tanaraitol?

a.) tartsa tiszteletben a tanulok emberi méltosagat és jogait
b.) adjon érdemi valaszt a tanulok kérdéseire

c.) kisérje figyelemmel és segitse a tanulok fejlédését
d.) szeresse tanitvanyait

e.) rendszeresen tajékoztassa a sztl6ket gyermekikrol
f.) érthetéen magyarazzon

g.) értékelje rendszeresen, igazsagosan és objektiven
h.) iranyitsa a tanul6k munkajat

1.) szakmailag felkészilt legyen

j.) legyen szigoru

k.) tegye érdekessé, vonzova tantargyat

l.) magas kévetelményeket tamasszon

m.) legyen tiirelmes és megértd

n.) egyéb: ...

4. Milyen tanéran kiviili programokban vennél részt szivesen? (Valaszaidat szévege-
sen ird be a tablazatba.)

5. Jol érzed magad iskolankban? (Véleményedet ,,0sztalyzattal” add meg a szokasos
moédon:

5 = nagyon jol; 4 = eléggé jol; 3 = kozepesen; 2 = valamennyire; 1 = egyal-

talan nem)

(A kovetkezd kérdéseknél (7-10) a megfeleld betijel bekarikazasaval valaszol;!)
6. Véleményed szerint a tanulmanyi elémeneteledrdl milyen ellenérzési forma adja a

legrealisabb képet?
a.) szobeli felelet b.) irasbeli felelet c.) témazaré feladatlap
d.) év végi zaréteszt e.) tanulmanyokat zaré6 vizsga f.) hazidolgozat, kisel6adas

7. Mennyi id6t forditasz naponta atlagosan az 6nall6 tanulasra (hazi feladat, felké-
sziilés)?

a.) kevesebb, mint 1 orat b.) 1-2 6rat  c.) 2-3 6rat  d.) 3 6ranal tébbet
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8. Hogyan viszonyulsz a tanulashoz?

a.) nem szeretek tanulni

c.) a kedvenc tantargyaimat szivesen tanulom
e.) féleg azt tanulom amire szitkségem van

a.) tanaromtol b.) osztalytarsamtol  c.) magantanaromtol

e.) baratomtol/baratnémtdl ) dltaldban nem veszek igénybe segitséget

b.) alig érdekel a tanulas
d.)szeretek tanulni
f)egyéb: ...l

9. Kitdl igényelsz, illetve kapsz segitséget, ha a tanulasban nehézséged adodik?

10. Igaz, hogy tanaraid .............cooeieiiiininna..

d.)sziileimtol

........................... tobbsége | egy része

nagyon
kis része

kozuliik
senki sem

10.1. |...aggddik, ha tanitvanyai rosszul teljesitenek

10.2. |...még a leggyongébb tanuld esetében is min-
dent megtesz azért, hogy megtanitsa az anyagot

10.3. |...gyakran igazsagtalan

10.4. |...képes elérni, hogy a diakok tiszteljék 6t

10.5. |...tudja, hogyan tartson fegyelmet

10.6. |...kulonos figyelmet fordit a legtehetségesebb
tanulora

10.7. |...t6bb dolog irant felkelti az érdekl6désemet

(Valaszaidat X-szel jelold az egyes oszlopokban.)

11. Milyen mértékben értesz egyet az alabbi allitasokkal?
(Valaszaidat X-szel jelold az egyes oszlopokban.)

Iskolank az a hely, ahol ... teljes mér- néha |egyaltalan
tékben nem
11.1. ...rosszul érzem magam
11.2. ...boldog vagyok
11.3. ...maganyos vagyok
11.4. ..az emberek biznak bennem
11.5. ..olyan osztalyzatot kapok, amilyent megérdemlek
11.6. ..feladataimat a megfelelé mértékben teljesiteni tudom
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11.7. ...egyltt tudok mikodni masokkal a feladataim teljesi-
tésében

11.8. ...olyan dolgokat tanulhatok, amelyek hasznosak sza-
momra

11.9. ...megbeszélhetem tanaraimmal, hogy hogyan oldjam
meg a feladataimat

11.10. |...be tudok kapcsolédni a didkokat érint6é dontések
el6készitésébe

Az alabbi tablazatban az iskola teljesitményei koziil a legfontosabbakat soroltuk fel.

Hogyan értékeled iskolanknak az alabbi teljesitményeit?

(Valaszaidat a szokasos 6tfokozata skala hasznalataval add meg!)
5 = maximalisan; 4 = nagyon; 3 = kézepesen; 2 = valamennyire; 1 = egyaltalan nem

Sorszam

Mennyire vagy elégedett ..............

Valaszod

Az iskola és a csalad kapcsolataval

Az iskola oktaté6 munkajaval

Az iskola nevelé munkdjaval

Az iskola tovabbtanulasra felkészit6 tevékenységével

A tanéran kivili tevékenységekkel

Az iskola sportéletével

A pedagogusok munkéjaval

Sl F Al ol ISl 1 e

Az iskola nem pedagdgusok dolgozéinak a munkajaval

9. A didkénkormanyzat tevékenységével
10. Az iskola targyi felszereltségével

11. A tanar-diak viszonnyal

12. A tanuldi teljesitmények értékelésével
13. A pedagogusok felkésziltségével

14. Az iskola tanuldinak fegyelmezettségével
15. A biintetés és jutalmazas rendjével

16. A tanulok problémainak megoldasaval
17. Az iskola tisztasagaval

18. A menzai étkeztetéssel

19. A bufé kinalatival

20. A bufé araival

21. Mennyire ajanlanad ismeréseidnek iskolankat?
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